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PRIN NOI iINSINE

MUNICIPIUL CHISINAU
CONSILIUL COMUNAL GRATIESTI
PRIMARIA COMUNEI GRATIESTI

Proiect
DECIZIE
nr. /_
din 2026 com. Gritiesti
,Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare
socio-economica a comunei Gritiesti
pentru perioada 2026-2030”
Consiliul comunal Gratiesti, intrunit in sedinta din data de .2026;

Examinand:

- proiectul Strategiei de dezvoltare socio-economica a comunei Grdtiesti pentru
perioada 2026-2030, elaborata in cadrul proiectului ,,Gratiesti — o comunitate moderna,
democraticd, transparentd si responsabilda”, implementat de AO “Generatia Mea”, in
parteneriat cu Primdria com. Gratiesti si People in Need Moldova, in cadrul proiectului
,INSPIRA Moldova”, finantat de Uniunea Europeana;

-avizul Comisiei activitati socio-culturale, turism, culte, drept si disciplina din
12.02.2026;

- procesul-verbal al consultarilor publice din 08.02.2026.

Avand drept scop aprobarea unui instrument de politici publice compatibil cu
nazuintele colectivitdtii din comuna Gratiesti, identificarea prioritatilor, obiectivelor si
sarcinilor primordiale de dezvoltare socio-economica a satelor Gratiesti si Hulboaca,
valorificarea eficientd a potentialului local, mobilizarea factorilor de crestere si a
resurselor disponibile, precum si asigurarea implementarii graduale si sistemice a
masurilor necesare conform planului de actiuni trasat, corelate cu necesitatile comunitatii
locale.

n corespundere cu prevederile art. art. 5-8, 53-56, 117-137 din Codul administrativ
al Republicii Moldova nr. 116/2019, art. 8, art. 14 alin. (2) lit. p) din Legea privind
administratia publica locala nr. 436/2006, Consiliul comunal Gratiesti,

DECIDE:

1. Se aproba Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti pentru
perioada 2026-2030, conform anexei nr. 1.

2. Primarul comunei Gratiesti, dna Caraman Olga, va organiza masurile de
implementare si realizare a obiectivelor Strategiei de dezvoltare socio-economica a

str. Stefan cel Mare, nr. 72, sat. Grétiesti, mun. Chisinau, Republica Moldova, MD-2093;
tel.: 451-231, cod fiscal:1007601010219, e-mail: primaria.gratiesti@apl.gov.md



comunei Gratiesti pentru perioada 2026-2030 si a Planului de actiuni parte componenta a
acesteia.

3. Secretarul Consililui comunal Gratiesti va asigura publicarea pe pagina web a
Primariei comunei Gratiesti a Strategiei de dezvoltare socio-economica a comunei
Gratiesti pentru perioada 2026-2030, precum si colectarea propunerilor si
recomandarilor ulterioare de actualizare a Strategiei In cauzd, cu prezentarea acestora
Consiliului comunal Gratiesti spre examinare si aprobare.

4. Prezenta decizie se comunica:

- Oficiului teritorial Chisindu al Cancelariei de Stat;
- Primarului comunei Gratiesti;
- Un exemplar la dosarul sedintei.

5. Prezenta decizie poate fi contestata la Judecatoria Chisindu, sediul Riscani (mun.
Chisinau, str. Kiev, nr. 3) in termen de 30 de zile de la comunicare, potrivit prevederilor
Codului administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018.

Presedinte al sedintei

Contrasemneaza:

Secretar al Consiliului

comunal Gratiesti Harabari Andriana

REZULTATUL VOTARII :

Pentru — Impotriva — S-au abtinut —
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Introducere

Strategia de Dezvoltare Socio — Economica (in continuare SDSE) este documentul de
baza al autoritatii publice locale, care completeaza sistemul planificarii strategice la nivel local.
Acest document a fost elaborat in conformitate cu HG 386/2020 din 17.06.2020 cu privire la
planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor
de politici publice.

Strategia de Dezvoltare Socio - Economica a comunei Gratiesti din municipiul Chisinau
reprezintd un ansamblu de actiuni corelate si orientate spre continua dezvoltare a comunei in
urmatorii 5 ani, care vor contribui la indeplinirea obiectivelor stabilite la nivel local, raional s1
national. Strategia este documentul de identitate al primariei, documentul central de la care
deriva toate actiunile autoritatilor pe parcursul urmatorilor ani, si, ca urmare, reprezinta atat un
instrument de planificare a politicilor la nivelul autoritatilor, cat si un instrument de
management $i comunicare pentru acestea.

Scopul elaborarii prezentei Strategii este imbunatatirea conditiilor social-economice de
trai a populatiei comunei Gratiesti si facilitarea dezvoltarii ascendente durabile a comunei prin
crearea unui echilibru intre activitatile de interes public, economic, social, ecologic si cultural.
Atingerea acestui scop va conduce la: reducerea decalajului intre comuna si oras, modernizarea
infrastructurii, reducerea emigrarii populatiei, atragerea fortei de munca calificate, sustinerea
servicii sociale calitative, valorificarea potentialului turistic rural, managementul efectiv al
resurselor naturale si al deseurilor.

Continutul Strategiei este sistematizat si prezentat prin intermediul a 14 capitole in
modul urmator:

1. Capitolul I. Procesul de elaborare a Strategiei. Tn cadrul acestui capitol este expus

procesul care a fost parcurs de echipa formata.

2. Capitolul 1l. Date generale despre comunitate, in care se descriu datele generale
despre asezarea fizico-geografica, si alte aspecte ale comunei.

3. Capitolul III. Administratia publica locala si societatea civila, unde sunt prezentate
aspectele ce tin de activitatea primariei, a consiliul local si a sectorului asociativ din
comuna Gratiesti.

4. Capitolul IV. Populatia si forta de munca, in cadrul caruia se face o analiza a
proceselor demografice din comund, si a structurii populatiei din comund dupa
criteriile etnice, lingvistice si educationale.

5. Capitolul V. Economia locala care analizeaza potentialul economic si de dezvoltarea
a afacerilor din comuna

6. 1n Capitolul VI se face o analiz a utilitatilor publice din comuna cum ar fi fondul
locativ, reteaua de apa potabila si canalizare, resursele energetice si reteaua de

transport si comunicatii din comuna.
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14.
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Capitolul VII. Serviciile publice, precum invatamantul, serviciile de sanatate,
cultura, dar si situatia criminogend din comuna sunt analizate.

Capitolul VIII. Finantele publice locale, unde se face o analiza a principalelor surse
de venituri Tn bugetul comunei Gratiesti.

Capitolul 1X. Mediul ambiant, unde se descriu principalele resurse naturale ale
comunei Gratiesti precum si factorii majori de poluare a mediului din comuna.

Capitolul X. Analiza SWOT. In acest capitol sunt prezentate punctele tari si slabe
ale comunei.
Capitolul XI. Cadrul general al Strategiei. Este capitolul in care sunt expuse

misiunea, viziunea, si detalierea obiectivelor strategice stabilite, care constituie
fundamentul planului de actiuni.
Capitolul XII. Bugetul. Tn acest capitol este prezentat bugetul estimat pentru

implementarea Strategiei, repartizat pe obiective strategice si programe.

Capitolul XIII. Planul de actiuni, care este unul din cele mai consistente capitole
care formeaza tabloul de bord al acestei Strategii, datorita faptului ca sunt prezentate
detaliat obiectivele specifice, programele, actiunile, sursele de finantare si
responsabilii de implementarea actiunilor prevazute in Strategie.

Capitolele XIV-XVI. Implementarea si monitorizarea Strategiei, care prevede
etapele de implementare si monitorizare a Strategiei, precum si impactul
implementarii Strategiei.

Totodatd, SDSE tine sa puna accent pe responsabilitatea primdriei si a Consiliului Local

al comunei Gratiesti fata de implementarea planului de actiuni, care se efectueaza prin

intermediul planurilor anuale de activitate ale primariei, ce vor prevedea masuri concrete de

realizare a Strategiei, constituind astfel si un instrument de monitorizare si evaluare a acesteia.

Periodic, planul de actiuni necesita sa fie revizuit, tindndu-se cont de evolutia macroeconomica

la nivel national, starea economiei la nivel raional si local, precum si de opiniile comunitatii
locale cu privire la implementarea lui

1 Procesul de elaborare a Strategiei

Principii ale procesului de Planificare
Procesul de planificare strategici a fost fundamentat pe urmatorul set de principii
necesare pentru dezvoltare socio-economica locala:

1. Incredere si respect;

2. Impreuni suntem mai puternici;

3. Dezvoltare locala durabila si integratd;
4

Dezvoltare locala echitabilad pentru fiecare.
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Procesul de Planificare strategica
SDSE a comunei Gratiesti pentru anii 2026-2030 a fost elaborata intr-un mod
participativ, conform metodologiei si cadrului legal existent in acest domeniu. Strategia data
este un document de politica publica, care va ghida actiunile administratiei publice locale, Tn
urmatorii 5 ani, Tn vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a comunei.
Procesul de planificare strategica are drept scop definirea reperelor strategice de
dezvoltare a comunei pe o perioada de 5 ani. Una dintre activitatile-cheie in initierea procesului
de planificare strategica este identificarea resurselor si problemelor locale, care pot fi vazute si
ca oportunitati de dezvoltare a comunei in viitorul apropiat.
Etapele metodologice principale ale procesului de planificare strategica au fost
urmatoarele:
e Pregatirea si colectarea informatie si datelor despre comuna;
e Analiza situatiei existente;
e Stabilirea valorilor, viziunii si misiunii;
e Identificarea, formularea si prioritizarea scopurilor si obiectivelor;
e Elaborarea planului de actiuni;
e Aprobarea SDSE de catre consiliul comunal.

La etapa post aprobare are loc implementarea SDSE cu demararea altor procese
concomitente precum monitorizarea si evaluarea implementarii acesteia.

Considerand faptul ca acest document va servi drept instrument de management, unul
din elementele cheie al Strategiei este Planul de actiuni, deoarece acesta reprezinta
fundamentul pentru elaborarea planurilor anuale de activitati la nivelul autoritatii publice
locale.

Sunt cateva lucruri care trebuie sa fie asigurate in procesul de elaborare, chiar daca
acestea vor fi intens utilizate abia la etapa de monitorizare si evaluare a implementarii SDSE.
Primul aspect este formularea corecta, si in conformitate cu realitatea si necesitatile comunei, a
obiectivelor strategice si a programelor de dezvoltare. Al doilea aspect este identificarea,
stabilirea si estimarea indicatorilor optimi relevanti pentru obiectivele formulate. Importanta
indicatorilor consta in faptul ca acestia arata cum rezultatele scontate vor fi masurate, si pana la
ce nivel aceste rezultate estimate au fost atinse. Respectiv, in cadrul monitorizarii si evaluarii
se estimeaza n ce masura tinta obiectivului a fost atinsa comparativ cu angajamentul autoritatii
responsabile de implementare a SDSE, considerand desigur punctul "zero" de pornire.

Formarea grupului de lucru

Echipa de lucru pentru exercitiul de planificare strategici a comunei Gratiesti,
municipiul Chisinau a fost formata din membri ai comunitatii locale investiti cu incredere
pentru a reprezenta si a transmite problemele, necesitatile si solutiile identificate de locuitori,
cu scopul de Tmbunatatire a calitatii vietii si dezvoltarii durabile Tn comuna. Membrii echipei
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au fost selectati astfel incat sa fie acoperite toate domeniile SDSE. Astfel grupul de lucru a fost
format in urmatoare componenta :

Liderul echipei. Rol de conducere a fost asumat de primarul comunei Gratiesti, doamna
Olga Caraman.

Coordonatorul de proces. Rolul de consultant a fost asumat de catre ONG-ul ”Generatia
Mea” in persoana doamnei Maria Boico si a domnului Anatolie Ignat in calitatea de expert in
domeniu.

Participanti activi ai procesului de elaborare a SDSE au fost:

Boestean Constantin - Viceprimarul comunei Gratiesti

Balan Ana - Contabilul-sef al primariei Gratiesti

Bargan Rodica - Director interimar la Gradinita de copii nr. 1,
Gratiesti

Braghis Isae - Lider AGT

Chiu Mihaela - Director interimar al Scolii de Arte din Gratiesti

Corina Baltatu - Asistent social

Doros Ana - Secretar referent la Primarie

Duca Constantin - Medic - sef la Centrul de sanatate din Gratiesti

Harabari Andriana - Secretarul Consiliului comunal Gratiesti

Olaru Evelina - Director "Complexul educational Hulboaca”

Popa Maria - Sefa bibliotecii publice din s. Hulboaca

Prohor Inga - Director IP Liceul Teoretic ’Gratiesti”

Romanenco Maria - Director interimar gradinita de copii nr. 2,
Hulboaca

Slobozeanu-Zavtonii - Sefa bibliotecii publice din s.Grétiesti

Natalia

Desfasurarea intalnirilor de tip focus-grup

Procesul de planificare strategica este un proces participativ, cu scopul de a se asigura
comunicarea atét pe verticala respectand principiile de jos in sus si de sus in jos, cat si pe
orizontala cu scopul de a asigura functionalitatea si cooperarea intre membrii comunitatii. Tn
acest scop au fost efectuate un sir de intélniri de tip focus-grup cu diverse grupuri sociale din
comund. Pe data de 15 octombrie, 2025-a avut loc intélnirea cu reprezentantii tineretului din
comund. Pe data de 8 noiembrie, 2025-a avut loc intalnirea cu reprezentantii persoanelor in
etate. In ziua de 10 noiembrie, 2025-a avut loc ntalniriea cu agentii economici si cu
reprezentantii cultelor religioase din comuna, iar 11, 12 si 13 noiembrie a avut loc ntélnirile cu
reprezentantii ONG-urilor, pedagogilor si cu consilierii locali, respectiv.

Astfel s-a tiniut cont la maxim de stratificarea socio-economicd si demografica a

populatiei comunei Gratiesti.
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Sursele de date

Datele pentru analiza diagnostiva au fost colectate doar din surse oficiale precum site-
urile oficiale ale BNS, Ministerului de Economie, Ministerului de Finante, precum si de pe alte
site-uri oficiale. Dupa colectarea tuturor datelor acestea au fost analizate si prezentate grupului
de lucru spre discutare. Analiza diagnostic a localitatii a fost discutata si in cadrul dezbaterii
publice din, 16 noiembrie 2025.

Tn baza concluziilor si analizei SWOT formulate In compartimentul Analiza diagnostic
au fost elaborate viziunea strategiei, si planul de actiuni.

Planul de actiuni a fost discutat in cadrul grupului de lucru si prezentat in cadrul
dezbaterii publice din, 21 decembrie 2025.

2 Date generale despre comunitate

2.1 Asezarea fizico-geograficdi

Denumirea comunei: Gratiesti

Pozitia geografica: comuna Grdtiesti este situata in Podisul Moldovei Centrale la o

distantd de 2,5 km de municipiul Chisinau.

Componenta in componenta comunei Gratiesti intrd satele Gratiesti si

administrativ-teritoriala: Hulboaca.
Suprafata totala: 2833 ha

Numarul de locuitori: 7299 (conform recensdmantului din 2024)
Densitatea populatiei: 257 locuitori/km?

Reteaua stradala: 32 strazi in Hulboaca si 76 strazi in Gratiesti cu lungimea
totala de peste 60 km din care 11 km sunt drumuri
internationale

Adresa juridica: 72, str. Stefan cel Mare, s. Gratiesti, sect. Rascani,
mun. Chisindu, Republica Moldova, MD-2093,
tel.: + (373 2) 4512 31
Primarul comunei: Olga Caraman

2.2 Date generale

Comuna Gratiesti este amplasatd In suburbia municipiului Chisindau si profitd de
anumite avantaje oferite de apropierea sa de capitala republicii In ceea ce priveste utilizarea
infrastructurii de transport, a pietelor de desfacere, precum si de alte avantaje ce rezulta din
accesibilitatea la serviciile prestate de municipalitate.

Totodata, apropierea de or. Chisinau, nu intotdeauna influenteaza pozitiv dezvoltarea
infrastructurii locale de prestare a serviciilor.

Comuna Gratiesti este alcatuitd din doud sate si anume s. Gratiesti si s. Hulboaca.

Denumirea satului Gratiesti provine de la numele unuia din primii locuitori, care s-a stabilit cu
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traiul pe aceste locuri — Stefan Gratie. Conform datelor istorice, satul Gratiesti este atestat
documentar in anul 1748. Initial satul Gratiesti se numea Hulboaca Noua.

Satul Hulboaca este mai vechi, fiind atestat documentar deja in anul 1660. Denumirea
satului are radacini slavone si lnseamna conform DEX “apa adanca intre maluri repezi”, fapt ce
relateaza ca satul este situat ntr-o vale.

Potrivit datelor RPL 2024 in comuna Grétiesti locuiesc 7299 de persoane, din care circa
75% in s. Gratiesti si circa 25% in s. Hulboaca.

Conform datelor BNS populatia comunei denotd o tendinta stabild de crestere, in special
n ultimii ani. Astfel, n perioada 2020-2024 numarul populatiei a crescut de la 5645 persoane
la 7299 persoane sau cu cca 29%. Numarul barbatilor in aceasta perioada a crescut cu 27%, de
la 2698 la 3426 persoane, pe cand cel al femeilor a crescut cu 31%, de la 2947 la 3873
persoane (vezi figura 1).

Conform datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024, barbatii
constituiau 43% din populatia comunei si femeile 53%, comparativ cu anul 2020 cand acest
raport constituia 48% barbati si 52% femei.

8000 7299
7000
6000 5645 5600 5569 5478
5000
4000
3000
2000
1000
0
2020 2021 2022 2023 2024
I Populatiatotal ==@==Barbati Femei

Figura 1. Dinamica populatiei cu resedinti obisnuita din com. Gratiesti, 2020-2024
Sursa: Elaborata de autori in baza datelor BNS, RPL 2024

Aceasta crestere se datoreaza mai multor factori printre care pot fi mentionati:

a) locatia comunei in apropierea or. Chisindu permite angajarea mai plenard a
locuitorilor ih cdmpul muncii,

b) costurile mai mici a locuintelor, dar si a serviciilor aferente,

c) accesul la serviciile sociale (educatie, sanatate, servicii publice, etc.),

d) dezvoltarea relativ satisfacatoare a infrastructurii sociale si tehnico-edilitare, aceasta
fiind conectata la reteaua municipald de alimentare cu apa, gaze naturale, energie electrica,
canalizare si la cea de telefonie fixa, telefonie mobila, internet,
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e) intensificarea lucrarilor de constructie a blocurilor multietajate in comuna care ofera o
alternativd mai bund a raportului calitate/pret pentru locuinte comparativ cu cele din or.
Chisinau.

Factorii mentionati, contribuie la sporirea atractivitatii comunei ca loc de trai pentru
potentialii imigranti din spatiul rural al Republicii Moldova, dar si pentru locuitorii din
municipiul Chisindu.

Totodata aceasta tendinta se afla in disensiune cu tendinta generald pe republica, care in
ultimii ani releva o scadere continud a numarului populatiei atat in spatiul rural, cat si in cel
urban.

Datele Recensamantului Populatiei si al Locuintelor din 2024, aratd ca structura
populatiei comunei pe sexe, in linii mari, corespunde celei pe tard si municipiu.

Pe fundalul cresterii numarului populatiei cu 29% in perioada 2020-2024 se observa ca
populatia cu varsta de pana la, si inclusiv, 18 ani a crescut in aceasta perioada cu 40 la suta,
populatia cu varsta de 60/63 ani si peste a crescut cu 35%, dar cea a populatiei in varsta
apta de munca (19-59/62 ani) a crescut doar cu 22% (vezi figura 2).

2020 2021 2022 2023 2024

HO0-18ani W 19-59/62 de ani B 60/63 ani si peste

Figura 2. Dinamica populatiei cu resedintd obisnuita din com. Gritiesti pe grupe majore de
varsta, 2020-2024, persoane
Sursa: Elaborata de autori in baza datelor BNS, RPL 2024

Se pot observa modificari importante si in structura populatiei pe varste. Astfel, in
perioada 2020-2024 ponderea populatiei cu varsta de 60/63 ani si peste, a crescut de la 26,9%
la 29,2%. Ponderea tinerilor de 18 ani si mai mici a ramas, in linii mari, constanta, variind
de la 17,3% la 18%. In acelasi timp, ponderea populatiei cu vérsta apti de munca (19-
59/62 ani) a scazut in aceastd perioada cu trei puncte procentuale, de la 55,9% la 52,9%
(vezi figura 3).
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2020 2021 2022 2023 2024

m0-18ani m19-59/62deani m60/63 anisipeste

Figura 3. Structura populatiei cu resedinta obisnuita din com. Gritiesti pe grupe majore de
varsta, 2020-2024, persoane
Sursa: Elaborata de autori in baza datelor BNS, RPL 2024

Economia locala include fondul funciar cu o suprafata totala de circa 2834 ha, inclusiv
circa 1747 ha terenuri agricole, care se afla in gestiunea a 8 Gospodarii Taranesti (GT), 4
Asociatii de Gospodarii Tardnesti (AGT) si 2 cooperative de productie cu profil agricol®.
Bonitatea medie a solului terenurilor agricole din comuna este de 65 de puncte?.

Principalele culturi agricole sunt cerealele: graul, porumbul, floarea soarelui, orzul,
strugurii si fructele. In sectorul animalier se cresc preponderent bovine, porcine, ovine, caprine
si pasari de curte. Sectorul animalier este unul de subzistenta, in comuna, la moment, nefiind
inregistrata nici o ferma de crestere a animalelor. Apicultura este un sub-sector in dezvoltare,
numarul familiilor de albine fiind de peste 950.

In total pe teritoriul comunei sunt inregistrati circa 576 agenti economici, inclusiv 425
de societati cu raspundere limitati (SRL), 122 de intreprinderi individuale (II), 8 gospodarii
taranesti (GT), precum si alte forme de intreprinderi si asociatii cu activitdti in agricultura,
comert si prestarea serviciilor. Pe teritoriul comunei isi desfasoara activitatea si intreprinderi de
prestare a serviciilor publice cum ar fi: ,,Chisindu gaz” SRL, “Termoelectrica” SA si Posta
Moldovei (Oficiul postal).

Majoritatea gospodariilor casnice sunt gazificate, conectate la retelele de alimentare cu
apa potabila si canalizare, precum si la cea de telefonie fixa, Internet, cu toate ca peste o suta de
locuinte sau circa 5% din totalul locuintelor din comund inca nu sunt conectate la reteaua de
aprovizionare cu gaze naturale.

In comuni activeazi un Centru de Sanitate si un oficiu al medicilor de familie, ce acorda
asistentd medicala populatiei comunei, precum si doud farmacii. De asemenea in comuna
functioneaza 4 institutii de invatamant prescolar si scolar, cate o bibliotecd publicd si cate o
casa de cultura in fiecare sat.

! Sursa: https://dataset.gov.md/ro/dataset/11736-date-din-registrul-de-stat-al-unitatilor-de-drept-privind-
intreprinderile-inregistrate-in-repu

2 Sursa: https://mded.gov.md/indicatori-economici/indicatori-social-economici-pe-localitati/
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Veniturile bugetului local pentru anul 2025 au constituit circa 45446,8 mii lei, ce au
fost constituite din impozitele si taxele locale, transferuri de la bugetul municipal Chisindu
si defalcari de la bugetul de stat. Ponderea transferurilor in veniturile bugetului local a fost
de circa 47,8% in anul 2025.

Cheltuielile publice au constituit in anul 2025 suma de 45352,8 mii lei, si au fost
alocate preponderent pentru dezvoltarea drumurilor, educatia timpurie, educatia
extragcolara si sustinerea elevilor dotati, dezvoltarea serviciilor de salubrizare,
aprovizionarea cu apa si canalizare, precum si pentru alte necesitati.

Starea mediului ambiant. Comuna dispune de resurse acvatice diverse cum ar fi:
rauletul Hulbocica, lacul din s. Gratiesti, fantani arteziene, fantani de suprafata si cismele.
Totodata, lacul din s. Gratiesti este colmatat, acesta necesitand lucrari de curatare. Apa din
fantanile de suprafata si din cismelele din comuna nu intotdeauna corespunde normelor
sanitare, fiind poluatd cu nitrati, nitriti si contaminatd cu bacterii patogene. Teritoriul
comunei este poluat periodic de gunoisti neautorizate, iar fondul forestier existent este
supus defrisarilor ilicite. Desi periodic se intervine cu actiuni de salubrizare, albia
rauletului Hulbocica este poluata cu diferite deseuri menajere. La nivel de comunad se simte
lipsa unui serviciu specializat care sa mentind curatenia si ordinea sanitara a spatiilor
publice.

Administratia publica locala. Personalul primariei este constituit din 19 persoane
cu experienta in domeniu. Totodata activitatea administratiei publice este afectata, uneori,
de implicarea redusa a cetatenilor in procesul decizional si rezolvarea problemelor
comunitare. Partial aceasta se datoreaza insuficientei mijloacelor de informare publica a
cetatenilor comunei (buletin informativ, radio local, pagind web neactualizata, etc.).

De asemenea, existd si un sir de probleme ce tin de imperfectiunea legislatiei in
vigoare care nu abiliteaza structurile administrative cu parghiile si resursele financiare
necesare pentru influentarea dezvoltérii locale. La nivel bugetar exista dependenta mare de
transferurile de la bugetul mun. Chisinau. Un alt punct slab al comunei este implicarea
redusa a structurilor societdtii civile in solutionarea problemelor comunitatii.

3 Administratia publica locala si societatea civila

3.1 Consiliul local

Consiliul local al comunei Gritiesti este constituit din 15 consilieri, care reprezinta 5
formatiuni politice precum si persoane neafiliate politic. Cele mai reprezentative
formatiuni politice in consiliul local sunt Partidul Actiune si Solidaritate (PAS) cu cinci
consilieri, ceea ce constituie circa 33% din Consiliul comunal Gratiesti. Aceasta este
urmatd de Miscarea Alternativa Nationala (MAN) cu trei consilieri (20%), Partidul
Platforma Demnitate si Adevar (PPDA) cu trei consilieri (20%), PLDM si CUB cu catre un
consilier fiecare. Doi consilieri nu sunt afiliati la nici un partid politic si au o pozitie
independenta (vezi figura 4).
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Independent, 2,
13%

< CUB, 1, 7%

PLDM, 1, 7%

PPDA, 3, 20%

Figura 4. Structura consiliului comunal al comunei Gritiesti

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor https://gratiesti.md/ro/componenta-2/

Astfel, majoritatea consilierilor din Consiliul comunal Gritiesti au o orientare
politica de centru-dreapta.

3.2 Primadria

Personalul Primariei comunei Gratiesti este alcdtuit din 19 persoane, conform statelor
de personal ce urmeaza a fi aprobate pentru anul 2026 (vezi tabelul 1). Modificarile recente
au inclus in statele de personal un specialist 1n relatii cu publicul si un specialist in atragere
de fonduri.

Serviciile oferite de Primarie acopera in cea mai mare parte necesitatile comunei,
totodatd ar mai fi necesar de imbunatétit mecanismul de motivare a personalului, fapt ce va
contribui la cresterea randamentului si eficientei activitdtii angajatilor Primariei.

In opinia participantilor la atelierele de lucru, Primaria ar trebui sa sprijine mai activ
antreprenorii din comuna, creandu-le conditii mai bune pentru dezvoltarea afacerilor.

Asteptérile cetatenilor comunei referitor la activitatea primariei sunt axate pe
ridicarea nivelului de trai a locuitorilor comunei, a nivelului de curatenie, promovarea
obiectivelor strategice si prosperarea localitdtii. Cele mai importante sugestii ale
locuitorilor sunt ca administratia publicd locala trebuie sd acorde mai multd atentie
renovarii si dezvoltarii infrastructurii locale si crearii conditiilor pentru relansarea mediului
de afaceri.

Tabel 1. Statele de personal ale Aparatului Primarului com. Griitiesti pentru anul 2026

Functia Unitati
Primar 1,0
Vice-primar 1,0
Secretar al consiliului comunal 1,0
Contabil sef 1,0
Specialist reglementari funciare 1,5
Perceptor fiscal 2,0
Specialist probleme tineret 0,5
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Contabil 3,0
Arhitect 0,5
Specialist responsabil recrutare si incorporare 0,5
Secretar referent 1,0
Specialist, relatii cu publicul 0,5
Specialist, atragere fonduri 0,5
Conducator auto 1,0
Specialist achizitii 0,5
Dereticatoare 1,0
Paznic 2,0
Muncitor 4,0
Total unitati 22,5

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti

Un subiect aparte il constituie comunicarea cu locuitorii si feedback-ul din aceasta
comunicare. Astfel o sugestie in acest domeniu a fost de a stabili o "linie fierbinte” pentru
receptionarea mesajelor de la locuitorii comunei despre neregulile curente ce apar, si in
particular, care se referd la aruncdrile deseurilor in locurile neautorizate, acte de
huliganism, vandalism etc.

3.3 Sectorul asociativ

In comuni sunt inregistrate mai multe organizatii non-guvernamentale, dintre care
cele mai vizibile prin activitdtile sale sunt: AO ,,Generatia Mea”, AO ,,Steaua Calduza”,
AO pentru dezvoltare cultural - turistica "Tezaur National".

Cu aportul ONG-urilor si sustinerea din partea autoritdtilor locale, centrale si a
donatorilor in comund sunt implementate diverse proiecte cu caracter socio-cultural si
economic.

Asociatia Obsteascd ,,Generatia Mea” este una dintre primele organizatii obstesti din
suburbiile municipiului Chisindu, fondata in anul 1999, care activeaza cu succes si in
prezent. Asociatia are implementate mai multe proiecte pentru comunitate, domeniul
principal de activitate fiind cel social, de dezvoltare comunitara si voluntariat.

E de mentionat si AO ,,Steaua Calauza”, fondata in anul 2005, care presteaza servicii
de recuperare si reabilitare pentru circa 20 de copii cu nevoi speciale atit din localitate, cat
si din raza mun. Chisinau.

AO pentru dezvoltare cultural-turistica "Tezaur National", fondata in anul 2016, a
creat Tn satul Gratiesti Muzeul Etnografic - Leaganul Vesniciei”, Tnregistrat in anul 2018
la Ministrul Culturii, care promoveaza patrimoniul si valorile culturale ale comunei
Gratiesti.

4 Populatia si forta de munca

In prezent, populatia comunei Gritiesti constituie 7299 locuitori, inclusiv 53,1%
femei.
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Comparand natalitatea 1n raport cu mortalitatea, se poate constata cd numarul nou-
nascutilor din comuna este in continua scadere. Astfel, doar in perioada 2020-2025, acesta
a scazut de circa 2 ori, de la 65 nou-nascuti in 2020 la 33 nou-nascuti in 2025.
Concomitent, se observa si o reducere a numarului persoanelor decedate din comund cu
circa 38%, de la 65 persoane in anul 2020 la 40 persoane in 2025 (vezi tabelul 2).

Sporul natural al populatiei comunei este unul negativ si cu o tendintd pronuntata de
scadere. Astfel pe parcursul perioadei 2020-2025 populatia comunei s-a redus in mediu cu
circa 2 persoane anual si aceastd tendintd este in crestere, ceea ce inseamna ca fara un aflux
migrational din alte zone ale Republicii Moldova sau de peste hotare populatia comunei se
va reduce in urmatorii ani intr-un ritm accelerat. Conform opiniei locuitorilor comunei
APL impreuna cu APC ar trebui sa identifice masuri ce ar contribui la restabilirea sporului
natural al populatiei la valori pozitive.

Tabel 2. Sporul natural al populatiei com. Gritiesti in cifre absolute, 2020-2025, persoane

. .. Scadere
Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025/2020. %
Numérul nou- 65 | 74 | 55 | 57 | 53 | 33 49%
nascutilor
Numarul decedatilor 65 76 52 57 58 40 -38%
Sporul natural 0 P 3 0 5 7
absolut

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti
Una dintre cauzele majore ale dinamicii negative ale sporului natural al populatiei

din comund ar putea fi si numarul inalt al divorturilor comparativ cu cdsatoriile
inregistrate. Astfel, doar in s. Gratiesti in perioada 2020-2025 in mediu la fiecare al doilea
act de cdsatorie a revenit un act de divort, fapt ce nu contribuie pozitiv la crearea unui
mediu psiho-social favorabil pentru cresterea si dezvoltarea unor familii sdnatoase, care ar
favoriza dezvoltarea demografica a comunei (vezi tabelul 3).

Tabel 3. Dinamica casatoriilor si divorturilor in s. Gritiesti, 2020-2025

Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total 2020-25
Casatorii 49 44 62 40 53 41 289
Divorturi 28 20 24 26 18 23 139
Raport casatorii/divorturi 1,8 2,2 2,6 15 2,9 1,8 2,1

Sursa: Primaria comunei Gratiesti

Potrivit datelor primariei, populatia economic activd constituie aproximativ o
jumitate din numarul total al locuitorilor comunei. Insi majoritatea dintre ei sunt angajati
in orasul Chisindu, iar o bund parte din forta aptd de muncd munceste peste hotare,
fenomen specific pentru Republica Moldova.

Din totalul populatiei cu resedintd obisnuitd, de 7299 persoane, la recensamantul din
2024 au declarat apartenenta etnica 99,9%. Dintre acestia s-au declarat moldoveni 5971
persoane (82%) si romani 1172 persoane (16,0%). Celelalte grupuri etnice reprezental 0O
pondere de 2%, dintre care s-au declarat ucraineni 57 persoane (cca. 0,8%), rusi 48
persoane (cca 0,7%), bulgari 11 persoane, gdgauzi 10 persoane, romi/tigani 1 persoana, 22
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persoane au mentionat ca apartin altor etnii, iar 7 persoane nu si-au declarat etnia (vezi
figura 5).

Respectiv, populatia din comuna Gratiesti este majoritar (cca. 98%) de etnie
moldoveneascd/romana, in timp ce alte etnii au ponderi de sub 1% si constituie toate
impreund doar circa 2% din populatia comunei Gratiesti, conform datelor recensamantului
populatiei din anul 2024.

Ucraineni, 57,

1%
Rusi, 48, 1%
Romani, 1172 HRl e, 2
16% ..
Gagauzi, 10, 0%
— Bulgari, 11, 0%
Romi/Tigani, 1,
Moldoveni, 5 0%

o)
971, 82% Alte etnii, 22, 0%

Nu au declarat
etnia, 7, 0%

Figura 5. Structura populatiei com. Gritiesti dupi etnie, %, 2024
Sursa. elaboratd de autori, conform datelor https://statistica.gov.md, BNS, 2025

Din numarul total al populatiei de 7299 persoane, au declarat limba roména ca limba
maternd 4349 persoane sau circa 60%, din populatia comunei. A doua limba materna, ca
pondere, este ”limba moldoveneasca” declarata ca limba materna de catre 2677 persoane
(cca 37%). Urmatoarea ca pondere este limba rusd, care a fost declaratd drept limba
maternd de 204 persoane sau 2,83% din populatia comunei Gratiesti. Alte limbi precum
cea ucraineand, bulgara si gagauza au fost declarate ca fiind limbi materne de mai putin de
1% din populatia comunei Gratiesti, conform recensdmantului populatiei din anul 2024
(vezi figura 6).

Rusa, 204, 3%

Ucrai 5, 37
Romana, 4 349, craineana, ,

60% 0%
Bulgara, 11, 0%
,/
Gagauza, 10, 0%
Moldoveneascd, Alts limbs, 10,
2677,37% 0%

Nu au declarat
limba materna,
1, 0%

Figura 6. Structura populatiei com. Gritiesti dupa limba materna declarata, %, 2024
Sursa: elaborata de autori, conform datelor https://statistica.gov.md, BNS, 2025
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Totodata, analiza structurii populatiei cu varsta de peste 3 ani dupa limba vorbita de

obicei, demonstreaza ca limba romana este limba uzuala, vorbita cotidian de circa 61% din

populatia comunei, ceea ce impreund cu vorbitorii uzuali de ”limba moldoveneasca” -

2492 persoane (36%), constituie 0 majoritate covarsitoare romanofona de circa 97% din

populatia comunei Gratiesti. A doud ca pondere limba vorbita uzual de locuitorii comunei

este cea rusd, care este practicatd de 228 persoane sau circa 3% din populatia comunei.

Celelalte limbi sunt practicate de obicei de un numadr nelnsemnat de persoane care

constituie impreuna cca. 0,3% din populatia comunei Gratiesti (vezi figura 7).

Romana, 4 293,
61%

Moldoveneasca,

2492, 36%

Rusa, 228, 3%

Ucraineana, 15,

0%

Bulgara, 3,0%

Alta limba, 8, 0%

Nu au declarat

limba vorbita de

obicei, 3,0%

Figura 7. Structura populatiei com. Gritiesti dupa limba vorbita de obicei, %, 2024

Sursa. elaboratd de autori, conform datelor https://statistica.gov.md, BNS, 2025

Nivelul educational al populatiei din comuna Gratiesti este unul destul de inalt.
Astfel ponderea populatiei cu studii superioare in “Total populatie cu varsta de 18 ani si
peste” a fost in anul 2024 de 15,5%, ceea ce este peste media pe republica de 10,8%, dar
este mai mica decédt in mun. Chisindu, care a constituit 20,9% in anul 2024. Si la alte nivele
de studii indicatorii din com. Gratiesti sunt peste nivelul mediu din Republica Moldova,

dar cedeaza nivelului mediu din mun. Chisindu (vezi tabelul 4).

Tabel 4. Nivelul educational al populatiei de 10 ani si peste in comuna Gratiesti, 2024,

persoane, %

Nivelul de studii Com. Gritiesti Cllzlsl:ﬂ%m T;I'\c;alll
Persoane % % %

Total 6219 | 100% 100% 100%
Studii superioare 965 | 15,5% 20,9% | 10,8%
superioare universitare finalizate pand in 2008 617 | 9,9% 12,7% 7,3%
superioare (ciclul Il)/masterat 329 | 5,3% 7,5% 3,3%
superioare (ciclul Ill)/doctorat, post doctorat 19| 0,3% 0,7% 0,2%
Studii superioare incomplete (ciclul I/licenta) 561 | 9,0% 15,8% 8,6%
Studii speciale (colegiu/tehnicum) 850 | 13,7% 13,5% | 13,4%
Studii liceale 1924 | 30,9% 27,2% | 33,2%
liceale (10-12 clase)/mediu general (10-11 clase) 782 | 12,6% 115% | 12,8%
profesionale tehnice secundare (scoala profesionald) 1142 | 18,4% 15,7% | 20,4%
Studii medii (9 clase) 1105 | 17,8% 13,2% | 22,8%
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Studii primare 652 | 10,5% 7,6% 9,2%
Fara studii 162 | 2,6% 1,8% 1,8%
fara scoala absolvita 20| 0,3%
educatie prescolara 142 | 2,3% 1,8% 1,8%

Sursa: calculele autorilor n baza datelor BNS-RPL 2024

Tn comuna Gritiesti se atestd o dinamica pozitivd a numirului de gospodarii. Astfel
n perioada 2020-2025 numarul acestora a crescut de la 2120 la 2220 sau cu circa 5% (vezi

figura 8).

2020 2021 2022 2023

2024 2025

Figura 8. Dinamica numirului de gospodirii in com. Gratiesti, 2020-2025

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti

Cea mai mare parte a gospodariilor casnice sunt amplasate in satul Gratiesti — 76%,

alte 24% fiind situate Tn satul Hulboaca.

Reiesind din numarul total al populatiei si numarul de gospodarii in comuna, se

observa ca, in medie o gospodarie este constituita din 3,3 persoane, ceea ce este mai mult

decat media pe republica de circa 2,9 persoane (vezi tabelul 5).

Tabel 5. Numarul total al gospodariilor si midrimea acestora in comuna Gritiesti

Indicatorii Total comuna Gritiesti
Populatia prezenta in 2024 7299
Numarul total al gospodariilor 2220
Persoane 1n gospodarie 3,3

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti

5 Economia locala

5.1 Agricultura

Suprafata totald a fondului funciar la 1 ianuarie 2025 a fost de 2834 ha, din care 1747
ha sau circa 62% sunt terenuri agricole. Bonitatea medie a terenurilor agricole din comuna
este de 65 de puncte3. Terenurile arabile ocupa circa 1220 ha, ceea ce constituie circa 70%
din terenurile agricole. Plantatiile multianuale - ocupa circa 323 ha sau 18%, iar pasunile
circa 205 ha sau 12% din total terenuri agricole (vezi figura 9).

% Sursa: https://mded.gov.md/indicatori-economici/indicatori-social-economici-pe-localitati/
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Livezi, 102.60,
6%

Vii, 220.00,
12%

Pasuni /
fanete, 205.18
. 12%

Figura 9. Structura terenurilor agricole din comuna Gritiesti 1a 01.01.2025, ha, %
Sursa: elaborata de autori in baza datelor primariei comunei Gratiesti

De mentionat ca in prezent mai multe plantatii de livezi din comuna sunt scoase din
uz din cauza varstei avansate a pomilor si a gradului avansat de degradare a acestora.

In comuni se constata tendinta generali pe republica in evolutia structurii terenurilor
cultivate. Astfel, creste ponderea suprafetelor insdmantate cu culturile de baza cum sunt:
graul, porumbul, floarea soarelui, pe de o parte, si reducerea suprafetelor de plantatii
multianuale pe de alta parte. O problema majorad pentru detinatorii plantatiilor multianuale
si in special a viilor de soiuri tehnice este comercializarea productiei, preturile oferite de
fabricile de prelucrare fiind setate la un nivel foarte redus, ceea ce face putin profitabila
aceasta activitate. Terenurile agricole, ca reguld, nu sunt irigate.

Conform datelor livrate de specialistul pentru reglementarea proprietatii funciare al
primdriei Gratiesti, cele mai importante culturi agricole din comund sunt porumbul, floarea
soarelui, graul si orzul, acestea ocupand in anul 2025, circa 251 ha, 181 ha, 186 ha si 30 ha,
respectiv. Tnsumate acestea constituie circa 588 ha, sau circa 48% din terenurile arabile,
fapt ce denota ca peste jumadtate din terenurile arabile nu sunt utilizate sau ca nu este dusa o
evidenta corectd a terenurilor agricole.

Efectivul de animale existent in comund este crescut preponderent in conditiile
gospodariilor casnice, fiind In mare masurd o productie de subzistentd. Sectorul animalier
constd, in cea mai mare parte, din bovine, porcine, ovine, caprine si pasari de curte. Pe
parcursul ultimilor cinci ani, septelul animalelor este in proces de scadere continua. Astfel,
numarul de vaci s-a redus in aceastd perioada cu 31%, de porci cu 66%, de oi cu 74%, de
capre cu 54%, si de pasari de curte cu 28%. Doar numarul familiilor de albine a crescut in
aceasta perioada cu 19%, iar numarul de cai cu 17% (vezi tabelul 6).

Tabel 6. Septelul animalelor din comuna Gritiesti, capete, familii, %

Indicatorii 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 2025/2020, %
Bovine, inclusiv
Vaci 65 65 60 45 45 45 -31%
Porcine 105 100 60 54 42 36 -66%
Oi 475 440 | 371 | 315 90 125 -74%
Capre 173 155 | 110 | 105 70 80 -54%
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Cai 6 6 7 7 7 7 17%
Pasiari de curte 9750 7360 | 5225 | 6220 | 6230 7010 -28%
Albine (nr. de familii) 800 850 900 850 880 950 19%

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti

5.2 Potentialul de afaceri

Conform datelor din Registrul de stat al unitatilor de drept privind intreprinderile
inregistrate in Republica Moldova la situatia din 13.10.2025, in comuna Gratiesti erau
inregistrate 576 de intreprinderi active, din care 480 (83%) in s. Gratiesti s1 96 (17%) in s.
Hulboaca®.

Din numarul total de intreprinderi active din comuna, 425 sau circa 74% sunt
societati cu raspundere limitatd. Acestea sunt urmate de intreprinderile individuale (122
unitati), care impreund cu gospodariile taranesti (8 unitati), ce de fapt sunt intreprinderi
individuale 1n agricultura, acestea alcatuiesc peste 22% din numarul total de intreprinderi
active din comuna. Intr-un numéir mai mic in comuna Gritiesti activeaza si alte forme de
intreprinderi cum ar fi: cooperativele de prestarea serviciilor, cooperativele de productie,
institutiile publice, intreprinderile municipale, societati pe actiuni, precum si alte forme de
asociatii (vezi tabelul 7). Peste 83% din numadrul total de intreprinderi active sunt
inregistrate in s. Gratiesti.

Cei mai mari cinci agenti economici, care isi desfasoara activitatea in com. Gratiesti,
dupa cifra de afaceri, la inceputul anului 2025, au fost Societatea Comerciala "BETON
SERVICE" SRL, Societatea Comerciala "DIOLSEM" SRL, Societatea cu Raspundere
Limitata "VICTORY'S PHARMA", Societatea comerciala "NAMAIAN DEG" SRL si
Societatea cu Raspundere Limitata "ASAMBLOR".

Tabel 7. Numarul si tipul intreprinderilor Tnregistrate in com. Gritiesti, 1a 13.10.2025

Tipul intreprinderii dupa forma organizatorico juridica Gratiesti Hulboaca

Societate cu raspundere limitata 355 70

Intreprindere individuala 101 21

Intreprindere individuala in agriculturd (gospodarie tirdneasca)

Asociatia gospodariilor taranesti

LN

Cooperativa de consum (inclusiv prestarea serviciilor)

Cooperativa de productie (inclusiv agricole)

Alte forme de asociatii

Intreprindere municipala

Societate pe actiuni de tip Tnchis

PP, INWW NOT N

Institutie publica

Numir total de intreprinderi inregistrate 480 96

Sursa: elaborata de autori in baza datelor: https://dataset.gov.md/ro/dataset/11736-date-din-registrul-de-
stat-al-unitatilor-de-drept-privind-intreprinderile-inregistrate-in-repu

4Sursa: https://dataset.gov.md/ro/dataset/11736-date-din-registrul-de-stat-al-unitatilor-de-drept-privind-intreprinderile-
inregistrate-in-republica
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Fiind luat in calcul numarul de angajati ai intreprinderilor, primii cinci agenti
economici 1inregistrati in comuna sunt: Societatea Comerciala "DIOLSEM" SRL,
Societatea Comerciala "BETON SERVICE" SRL, Societatea cu Raspundere Limitata
"APROTEHPRO", Societatea cu Raspundere Limitata "ASAMBLOR" si Societatea cu
Raspundere Limitata "COLUMBO-LUX".

Cifra totald de afaceri a principalilor 20 agenti economici Inregistrati in com.
Gratiesti a constituit In anul 2024 circa 1283,5 mil. lei, asigurand locuri de munca pentru
550 de angajati.

Pe teritoriul comunei Gratiesti mai activeazd si alte intreprinderi cum ar fi de
exemplu abatorul Societatii Comerciale ”AXEDUM” S.R.L., la care sunt angajati si
locuitorii comunei. Totodatd, adresa juridicd a acestor companiei nu este in com. Gratiesti.
Spre exemplu, adresa juridica a Societatii Comerciale ”’AXEDUM” S.R.L., este in raionul
Hancesti, iar ferma ei de productie in raionul Cimislia.

Conform datelor din Registrul de stat al unitatilor de drept privind organizatiile
necomerciale la data de 13.10.2025 in comuna Gratiesti erau Inregistrate si 36 de
organizatii non comerciale, inclusiv 25 de asociatii obstesti, o asociatie patronald, o
comunitate religioasd, o fundatie, trei institutii private, o institutie publica si un sindicat®.
Din numarul acestora, 33 organizatii non comerciale (92%) sunt inregistrate in s. Gratiesti,
iar 3 organizatii non comerciale (8%) in s. Hulboaca.

Unitatile comerciale si de prestdri servicii existente in comuna satisfac in linii mari
necesitatile locuitorilor in produse alimentare, industriale si prestari servicii. Totodata, in
opinia locuitorilor in comuna sunt insuficiente localuri pentru a petrece timpul liber.

Accesul la resursele financiare in comuna Gratiesti este asigurat de catre bancile
comerciale din mun. Chisinau, si institutiile nebancare de micro finantare: Credit Perfect,
Microimprumut si Asociatia de Imprumuturi si Economii din satul Grtiesti.

In s. Gratiesti sunt instalate si functioneazi doua bancomate: "Moldindcombank SA”
in incinta supermarketului "Linella” si ’OTP Bank SA” in incinta supermarketului ”Ocean
Fish”.

6 Utilititi publice

6.1 Fondul locativ
Conform datelor oficiale ale BNS, catre anul 2024 in comuna Grdtiesti erau
construite 2840 edificii locative particulare, inclusiv apartamente si case individuale, in
crestere cu 8% comparativ cu anul 2020.
Conform aceleiasi surse, circa 95% din locuintele comunei sunt conectate la reteaua
de alimentare cu gaz natural. O parte considerabild din locuinte (82%) dispune de bai sau

dusuri, iar 38% din locuinte sunt conectate la reteaua de incalzire centralizata (vezi tabelul
8).

® Sursa: https://dataset.gov.md/ro/dataset/11736-date-din-registrul-de-stat-al-unitatilor-de-drept-privind-
intreprinderile-inregistrate-in-repu
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Totodata, problema colectarii platilor pentru agentul termic livrat face ca conectarea
anuald la inceputul sezonului de incalzire sd fie asociatd cu multiple conflicte intre
locuitorii blocurilor, administratia agentului economic ce livreaza caldura, si administratia
publica locala.

Multe case din comuna inca nu sunt conectate la reteaua de aprovizionare cu gaze
naturale. In particular acesta este cazul ciminului de pe strada Prieteniei 6, precum si a
unor strazi din cartierele noi.

Tabel 8. Dinamica dotérii fondului locativ din comuna Gritiesti, 2020-2024

2020 2024 2024/2020,
Locuinte | %0 in total Locuinte % 1n total %
locuinte locuinte
incilzire centrala 796 30% 928 38% 134%
Baie (dus) 2333 89% 2337 82% 100%
Gaz 2479 95% 2578 95% 109%
Total locuinte 2622 100% 2702 100% 108%

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS, 2025

O alta problema a fondului locativ din comuna este riscul alunecarilor de teren, care
pericliteaza 4 zone din s. Grétiesti, unde sunt amplasate preponderent gospodarii casnice,
dar si o parte a satului Hulboaca. Tn pofida acestui fapt, in unele zone cu asemenea risc
continua sa se faca lucrari de constructii, cu respectarea normelor tehnice, recomandate de
specialisti.

6.2 Reteaua de apd potabili si canalizare
Catre anul 2024, conform datelor BNS, comuna Grétiesti dispunea de un sistem de
apeducte si retelele publice de distributie a apei cu lungimea totala de 96,4 km, din care
erau functionale 91,3 km sau circa 95%. Din cadrul sistemului functional de apeducte si
alte retele publice de distributie a apei, 73,6 km sau circa 81% se aflau in s. Gratiesti si alte
19% in s. Hulboaca (vezi tabelul 9).

Tabel 9. Lungimea apeductelor si retelelor publice de distributie a apei din com. Gritiesti,
2020-2024, km

Indicatorii 2020 2024 2024/2020, %
s. Gritiesti
Lungimea apeductelor si retelelor publice de distributie
a apei, km 70,7 77,7 110%
Din care functionale, km 66,6 73,6 111%
Numarul de locuinte conectate la serviciul public de
alimentare cu apa, unitati 1941 1960 101%
s. Hulboaca
Lungimea apeductelor si retelelor publice de distributie
a apei, km 17,3 18,7 108%
Din care functionale, km 16,3 17,7 109%
Numarul de locuinte conectate la serviciul public de
alimentare cu apa, unitati 484 489 101%
Total com. Gritiesti
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Lungimea apeductelor si retelelor publice de distributie

a apei, km 88,0 96,4 110%
Din care functionale, km 82,9 91,3 110%

Numarul de locuinte conectate la serviciul public de

alimentare cu apa, unitati 2425 2449 101%

Sursa: calculele autorilor Tn baza datelor BNS, 2025

Din numadrul total de locuinte din comuna, circa 86% sunt conectate la reteaua de apa
potabila. Totodata, unele cartiere din comund, cum ar fi de exemplu Tarina si unele cartiere
din Hulboaca sufera de insuficienta de apd potabila, in special pe timp de vara.

Ca sursd alternativd de alimentare cu apa potabilda mai sunt folosite si fantanile
arteziene, cele de suprafata si cismelele. In comuna exista 4 fantani arteziene, 289 fantani
de suprafata si 5 cismele.

Fantanile arteziene sunt in prezent functionale, iar calitatea apei corespunde
cerintelor sanitare. Totodata, ultima testare a calitdtii apelor din fantanile de suprafata a
aratat ca calitatea apei din aceste surse nu intotdeauna corespunde normelor sanitare din
cauza poludrii cu nitrati, nitriti si a situatiei microbiologice precare.

Reteaua publica de canalizare din com. Gratiesti are o lungime de 85,2 km, din care
in anul 2024 erau functionale 80,0 km sau circa 94%. Circa 78% din lungimea retelelor
publice de canalizare in functiune sunt amplasate in satul Gratiesti, iar celelalte 22% 1n
satul Hulboaca (vezi tabelul 10).

Tabel 10. Lungimea retelelor publice de canalizare din com. Gratiesti, 2020-2024, km

Indicatorii 2020 2024 | 2024/2020, %

s. Gritiesti

Lungimea totala a retelelor publice de canalizare, km 66,9 67,3 101%

Lungimea in functiune a retelelor publice de canalizare,

km 62,0 62,4 101%

Numarul de locuinte conectate la serviciul public de

canalizare, unitati 955 | 1780 186%
s. Hulboaca

Lungimea totala a retelelor publice de canalizare, km 17,4 17,9 103%

Lungimea in functiune a retelelor publice de canalizare,

km 17,1 17,6 103%

Numarul de locuinte conectate la serviciul public de

canalizare, unitati 338 338 100%
Total com. Gratiesti

Lungimea totala a retelelor publice de canalizare, km 84,3 85,2 101%

Lungimea in functiune a retelelor publice de canalizare,

km 79,1 80,0 101%

Numarul de locuinte conectate la serviciul public de

canalizare, unitati 1293,0 | 2118,0 164%

Sursa: calculele autorilor Tn baza datelor BNS, 2025

Din numarul total de locuinte din comund, circa 75% sunt conectate la reteaua
publicd de canalizare. In acelasi timp multe din gospodariile comunei au conectat sistemele
de scurgere a apelor pluviale a caselor la reteaua de canalizare, ceea ce duce la o crestere

23



Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti 2026-2030

masiva a debitului de ape menajere pe timp de ploaie si la supraincarcarea retelei de
canalizare.

Comuna Grétiesti nu dispune de vreo unitate de epurare a apelor uzate, acestea fiind
transportate prin conducta la statia de epurare a apei a or. Chisindu. Cea mai mare parte a
volumelor de ape uzate (circa 91%) provine din satul Gratiesti si doar circa 9% din satul
Hulboaca. De mentionat ca volumele de ape menajere sunt in crestere continud. Astfel,
doar in perioada 2020-2024 acestea au crescut cu circa 47% (vezi tabelul 11).

Tabel 11. Dinamica volumului de ape uzate evacuate in sistemul public de canalizare, 2020-
2024, mii m®

2020 2021 2022 2023 2024 | 2024/2020, %
s. Gratiesti 126,5 143,8 303,3 1477 184,0 145%
s. Hulboaca 12,2 13,3 50,9 17,2 19,2 157%
Total com. Gratiesti 138,7 157,1 354,2 164,9 203,2 147%

Sursa: calculele autorilor Tn baza datelor BNS, 2025

In vederea sporirii accesului la reteaua de canalizare si aprovizionare cu apa potabila,
care sa contribuie la cresterea nivelului de trai si a calitdtii vietii locuitorilor din comuna,
este necesarda dezvoltarea in continuare a acestor sisteme. Astfel, In anul 2024, in satul
Hulboaca au demarat lucrdrile de constructie a statiei de pompare si extindere a retelei de
canalizare, in cadrul programului de granturi Satul European II.

6.3 Resurse energetice

Toate gospodariile casnice din comuna sunt conectate la reteaua de energie electrica,
iar majoritatea gospodariilor sunt conectate si la reteaua de gaze naturale. Multe strazi din
comuna sunt dotate cu sisteme de iluminare, dar mai sunt incd multe strdzi din s.
Hulboaca, dar si din s. Gratiesti, unde aceste sisteme lipsesc sau nu sunt functionale pe
moment.

Pe teritoriul comunei activeaza o centrald termica care aprovizioneaza blocurile
locative, unele case individuale si blocurile administrative cu agent termic in perioada rece
a anului.

6.4 Transport si comunicatii

Serviciile de transport se realizeazd prin intermediul Parcului Urban de Autobuze
care gestioneaza rutele de autobuz nr. 28 si nr.10, precum si a agentilor economici privati,
care gestioneaza ruta de microbuz nr. 186. Satele comunei sunt deservite si de prestatorii
de servicii de taximetrie.

Serviciile de transport existente satisfac intr-o anumitd masurd necesitatile
locuitorilor comunei. Totodatd, locuitorii comunei semnaleaza si solicitd modificarea si
extinderea rutelor existente de transport public pentru a spori si imbunatati accesul la
serviciile de transport atit in cartierele mai indepartate ale comunei, unde locuiesc
preponderent familiile tinere, care au copii de varstd prescolard si scolara, cat si in alte
cartiere ale comunei.
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Marea majoritate a drumurilor din comuna Gratiesti sunt betonate sau asfaltate, dar
unele strazi sau portiuni de drumuri, necesita interventii capitale. Din lungimea totald de
drumuri, circa 2/3 sunt drumurile asfaltate sau cu acoperire de beton. Cea mai mare parte a
drumurilor sunt acoperite cu pietris, iar o parte din ele sunt drumuri de tara, care in functie
de anotimp devin deseori dificil de practicat atat pentru pietoni, cat si pentru mijloacele de
transport.

In ultimii ani in comuni se petrec un sir de lucrdri de renovare si reparatie capitald a
strazilor. Se poate observa reducerea volumelor de reparatie a drumurilor n asa numita
“varianta albd” si punerea tot mai mult a accentului pe lucrari de reparatie a drumurilor in
beton, asfalt si asfalt suprimat sau pavaj (vezi tabelul 12).

Tabel 12. Dinamica lucririlor de reparatie a drumurilor in comuna Gritiesti, 2020-2025, km

Indicatorii 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Drumuri reparate in varianta alba 2,1 0,8
Drumuri reparate in beton, asfalt si asfalt
suprimat 2,1
Drumuri reparate in beton 2,7 2,7 2,5
Total drumuri reparate 2,1 2,1 2,7 2,7 0,8 2,5

Sursa: elaborat de autori in baza datelor primariei Gratiesti, 2025

Totodata, conform solicitarilor locuitorilor comunei mai este nevoie de reparat inca
foarte multe strazi, atdt din s. Gratiesti, cat si din s. Hulboaca.

25



Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti 2026-2030

7 Serviciile publice

7.1 Invatimant
In comuni activeazd 2 institutii scolare, 2 institutii prescolare si o institutie
extragcolard, dupa cum urmeaza:
1. Institutia Publica (IP) Liceul Teoretic ”Gratiesti”;
Complexul educational Hulboaca;
Gradinita de copii Nr. 1 din satul Gratiesti;
Gradinita de copii Nr. 2 din satul Hulboaca;
Scoala de Arte din satul Gratiesti.

a bk~ N

Institutii prescolare

Tn comuna Gritiesti activeaza doua gridinite de copii: una in satul Hulboaca si alta in
satul Gratiesti. Capacitatea totala a institutiilor este de 215 locuri, in timp ce, potrivit
datelor oferite de primdria Gratiesti, numdrul copiilor care frecventeaza institutiile
prescolare este de 243, ceea ce inseamnd o suprasolicitare cu circa 13% a locurilor in
gradinita. Totodata, trebuie mentionat faptul ca 27 copii frecventeaza institutiile prescolare
in afara comunei, ceea ce este in descrestere cu circa 80% comparativ cu anul 2020.
Aceasta poate fi explicat partial prin faptul dotarii mai bune a institutiilor prescolare din
comuna comparativ cu cele din or. Chisindu, dar si prin scaderea cu 28% a numarului total
copii de varsta prescolara din comuna in anul 2025 comparativ cu anul 2020 (vezi tabelul
13).

Institutiile prescolare sunt conectate la sistemul centralizat de alimentare cu energie
termica, dar dispun si de sistem autonom de incalzire cu gaze naturale.

Conditiile de functionare ale acestor institutii sunt foarte bune. Totodata ele mai au
nevoie de reparatii ale sistemelor ingineresti, lavoarelor si a terenurilor de joaca.

Tabel 13. Institutiile prescolare din comuni Gritiesti, 2020-2025

Indicatorii 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 20250//§020’
Nr. de institutii prescolare 2 2 2 2 2 2
Capacitate (locuri) 215 215 215 215 | 215 215 0%
Numar de copii inscrisi 243 244 231 235 244 243 0%
Numar de copii care
frecventeaza institutiile 243 244 231 235 244 243 0%
prescolare
Grad de utilizare a 113 | 113 | 107 | 109 | 113 | 113 0%
capacittilor, %
Numar de copii care
frecventeaza institutiile 134 112 98 82 45 27 -80%
prescolare in afara comunei
Nr. total copii de varsta 613 | 579 | 526 | 492 | 473 | 442 |  -28%
prescolara (0-6 ani)

Sursa: calculele autorilor in baza datelor primariei comunei Gratiesti
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Institutiile scolare

Conform datelor oferite de administratia Institutiei Publice Liceul Teoretic
”Gratiesti” acesta are o capacitate de 630 locuri si a fost frecventat in anul 2025 de 510
copii, ceea ce denota faptul ca potentialul institutiei este utilizat in proportie de circa 81%.
Acest indicator este in crestere cu 16% comparativ cu anul 2020, cand capacitatile
institutiei erau utilizate in proportie de doar circa 70 la suta.

Din numadrul total de copii inscrisi toti 100% frecventeaza institutiile scolare. Ca si in
alte localitati din Republica Moldova, in comuna este prezent fenomenul migrationist care
se manifesta printr-un numar mare si in crestere a copiilor ce au un parinte plecat peste
hotare. Astfel in Institutia Publica Liceul Teoretic ”Gratiesti” invata 48 de asemenea copii,
in crestere cu 26% comparativ cu anul 2020. Totodata, in aceasta perioadd a scazut
numarul copiilor cu ambii parinti plecati peste hotare. Gradul de scolarizare a copiilor este
de 100% (vezi tabelul 14).

Tabel 14. Dinamica indicatorilor de baza ai IP Liceului Teoretic ”Gratiesti”, 2020-2025

Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Crestere/
scade, %

Capacitate (locuri) 630 630 630 630 630 630 0%
Numar de copii inscrisi 440 444 474 463 | 470 | 510 16%
Numar de copii care
frecventeaza institutiile 440 444 474 463 470 | 510 16%
scolare
Grad de utilizare a 69,8 | 705 | 752 | 735 | 746 | 81,0 16%
capacitdtilor, %
Nr. de cadre didactice 50 50 46 49 52 53 6%
Gradul de scolarizare 100 100 100 100 100 100 0%
Copii cu un parinte 38 28 33 38 | 23 | 48 26%
plecat peste hotare
Copii cu ambii parinti 15 | 13 11 12 | 14 | 6 -60%
plecati peste hotare

Sursa: calculele autorilor in baza datelor Liceului Teoretic Gratiesti

Necesitatile IP Liceului Teoretic ”Gratiesti” privind asigurarea cu cadre didactice
sunt satisfacute integral. IP Liceul Teoretic “Gritiesti” dispune de 2 blocuri de studii:
cladirea filialei claselor primare - blocul I si blocul II - clase gimnaziale si liceale. Liceul
dispune de 21 sali de clasa.

Complexul Educational (CE) Hulboaca are o capacitate de 320 locuri si este
frecventat 1n prezent de 205 de elevi, in crestere cu 13% comparativ cu anul 2020, cand la
gimnaziu invatau doar 181 copii. Capacitatile institutiei sunt utilizate in prezent la nivel de
65%, fapt ce denota inca o subutilizare semnificativa a capacitatilor gimnaziului. Aceasta
se datoreazd partial si faptului cd 47 dintre copii cu varstd scolard invata in afara satului
(vezi tabelul 15).

Complexul Educational Hulboaca dispune de 10 sili de clasa, iar procesul
educational este asigurat de 18 profesori, fiecarui profesor revenindu-i in mediu cate 11
elevi.
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Tabel 15. Dinamica indicatorilor de baza ai CE Hulboaca, 2020-2025

Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Crestere/
scadere, %

Capacitate (locuri) 320 320 320 320 320 | 320 0%
Numar de copii inscrisi 181 181 181 190 210 | 205 13%
Grad de utilizare a 57 | 57 | 57 | 60 | 70 | 65 14%
capacitatilor, %
Numar de elevi care
frecventeaza institutiile scolare 42 40 38 45 48 47 12%
n afara comunei
Nr. total copii de varsta scolara .
(6(7) — 18(19) ani 223 221 219 235 258 | 252 13%
Nr. de cadre didactice 18 18 18 18 18 18 0%
Necesarul de cadre didactice 20 20 20 20 20 20 0%
Gradul de scolarizare 100 100 100 100 100 | 100 0%
Copii cu un périnte plecat 30 32 35 28 34 30 0%
peste hotare
Copii cu ambii parinti plecati 8 5 5 6 6 7 -13%
peste hotare

Sursa: calculele autorilor in baza datelor CE Hulboaca

Scoala de Arte este o institutie de Invatdmant extrascolara care este frecventata de

192 copii. In scoala activeazi 19 profesori, in crestere cu 26% comparativ cu anul 2020.

Scoala 1si are sediul in cladirea care apartine cotasilor si dispune de 9 sili de clasa.

Comparativ cu anul 2020 numarul copiilor ce frecventeaza scoala de arte a crescut cu 25%

(vezi tabelul 16).

Tabel 16. Dinamica indicatorilor de baza ai Scolii de Arte din com. Gritiesti, 2020-2025

. . Crestere /
Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | reRtere
scadere, %

Capacitate (locuri) 200 200 200 200 200 200 0%
Numar de copii inscrisi 155 160 165 170 182 192 25%
Grad de utilizare a 78 80 83 85 91 96 23%
capacitétilor, %
Numir de elevi care 60 45 40 35 30 20 -67%
frecventeaza institutiile
extrascolare 1n afara
comunei
Nr. de cadre didactice 15 16 17 18 19 19 26%
Necesarul de cadre 17 18 19 20 24 24 23%
didactice
Gradul de scolarizare
Copii cu un parinte 12 12 15 13 10 9 -25%
plecat peste hotare
Copii cu ambii parinti 9 9 10 12 7 8 -11%
plecati peste hotare

Sursa: calculele autorilor in baza datelor Scolii de Arte din com. Gratiesti
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In cadrul scolii activeazi in prezent urmitoarele sectii: sectia muzicald, canto
(popular si de estradd), arta plasticd (picturd), arta coreograficd (dans popular si dans
modern) si arta teatrald. La sectia muzicald copiii au posibilitate sa Insuseasca urmatoarele
instrumente: vioara, acordeonul, instrumentele aerofone, chitara, pianul si instrumentele de
percutie. Salile de clasd au fost renovate, iar sala de dansuri a fost echipatd cu toate cele
necesare. Scoala se mandreste cu o orchestrd de muzica populara, o fanfara si un cor, iar
copiii din com. Gratiesti participd la concursuri municipale, republicane si internationale.

Problemele majore ale scolii de arte sunt: instrumentele muzicale uzate, lipsa
utilajelor tehnice, mobilierul necorespunzitor, lipsa spatiilor si a salilor pentru studii
adaptate conform cerintelor, insuficienta personalului tehnic, lipsa salilor pentru pictura,
dar si a salii de festivitati pentru desfasurarea evenimentelor scolii.

7.2 Sdanatate
Centrul de Sanatate din comuna Gratiesti 1l constituie insusi Centrul de Sanatate
din satul Grétiesti si Oficiul medicilor de familie din s. Hulboaca. Personalul institutiilor
medicale este alcatuit din 20 persoane. Numarul de personal medical acoperd integral
numarul necesar de cadre medicale. Numarul personalului medical raportat la o mie de
locuitori este stabil pe parcursul perioadei 2020-2025 si constituie circa 3,1 persoane. In
comuna activeaza 3 farmacii si doua cabinete stomatologice (vezi tabelul 17).

Tabel 17. Institutiile medicale din comuna Gratiesti si asigurarea lor cu personal, 2020-2025

Numarul de institutii medicale 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Centrul de sanitate Gratiesti 1 1 1 1 1 1
Farmacii 1 1 2 3 3 3
Cabinete stomatologice 2 2 2 2 2 2
Oficiul medicilor de familie Hulboaca 1 1 1 1 1 1

Numiirul de personal medical 20 20 20 20 20 20

Eglljrililor;;l de personal medical la 1000 de 308 307 |305 |306 |303 |308

Sursa: calculele autorilor in baza datelor din primdria comunei Gratiesti

Centrul de Sanatate Gratiesti este amplasat Intr-o cladire adaptata, care este conectata
la sistemul centralizat de incalzire, apeduct, canalizare, telefon, retea de internet. Asistenta
medicala a populatiei este prestatd de specialisti in urmatoarele domenii:

a) Medicina de familie

b) Asistenta obstetrical-ginecologica
C) Asistenta stomatologica

d) Proceduri si vaccinare a populatiei
e) Fizioterapie

f) Investigatii clinice de laborator.

Oficiul medicilor de familie din s. Hulboaca este amplasat intr-o cladire ce
corespunde in linii mari cerintelor de rigoare pentru asemenea institutii. Totodatd, spatiul
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de la etajul doi al edificiului rdmane in continuare neutilizat si oferd posibilitati pentru
prestarea diverselor servicii conexe.

Analiza datelor privind morbiditatea populatiei din comund in perioada 2020-2025
denotd o crestere semnificativd atdt in cifre absolute cat si relative a cazurilor de
imbolnavire cu diferite forme de cancer (cu circa 61%) si cu boli hepatice (circa 35%).
Totodata, cele mai raspandite maladii In comuna sunt cele cardiovasculare, precum si cele
ale aparatului respirator. La momentul actual, in anul 2025, in comuna au fost inregistrate
884 cazuri de asemenea maladii, ce constituie o crestere cu 19% comparativ cu anul 2020.
Acestea sunt urmate ca numar de bolile aparatului respirator, 457 cazuri in 2025, in
crestere cu 14% comparativ cu anul 2020 (vezi tabelul 18).

Tabel 18. Dinamica morbiditatii populatiei din comuna Gratiesti, 2020-2025, persoane, %

Indicatorii 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025/2020, %

Boli cardiovasculare 744 765 | 639 | 751 | 718 884 119%
Cancer 87 100 | 109 120 | 115 140 161%
Boli ale aparatului respirator 402 | 370 | 2210 | 470 | 471 | 457 114%
!30I| a_le.aparatulm digestiv, 194 61 59 87 74 79 37%
inclusiv:
Patologii hepatice 34 53 14 31 31 46 135%
Traume, otraviri si alte
consecinte ale cauzelor 101 56 12 17 16 9 9%
externe
Tuberculoza 3 5 3 4 2 0 0%
SIDA 4 5 6 6 6 6 150%
Alcoolici 41 40 40 37 37 39 95%
gersoa_ne consumatoare de 20 99 93 24 26 26 130%

roguri

Sursa: calculele autorilor in baza datelor Centrului de sandtate Gratiesti

In comuni se inregistreazi si o crestere alarmanti a numirului de persoane
consumatoare de droguri si a cazurilor de imbolnaviri cu SIDA, chiar dacd numarul
acestora este mai mic comparativ cu alte maladii. Astfel in anul 2025 au fost inregistrati 26
de persoane consumatoare de droguri, comparativ cu 20 in anul 2020, si 6 cazuri de
imbolndvire cu SIDA comparativ cu 4 cazuri in 2020.

Trebuie mentionate si tendintele pozitive in ce priveste morbiditatea populatiei.
Astfel, in 2025 comparativ cu anul 2020 au scazut cu 63% cazurile de Imbolnavire cu boli
ale aparatului digestiv, in afara celor hepatice. S-au redus cu peste 91% cazurile de traume,
otrdviri si alte consecinte ale cauzelor externe, nu avem niciun caz de tuberculozad in
comund, comparativ cu 3 cazuri in anul 2020. De asemenea in aceasta perioada s-a redus
numarul alcoolicilor din comuna cu circa 5%.

7.3 Cultura
Case de cultura
In comuni sunt doua case de cultura: una in s. Gratiesti cu o suprafati de 220 m2 si
capacitatea de 250 locuri si una in s. Hulboaca cu o suprafatd de 160 m2 si capacitatea de
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150 locuri. Casa de culturad din s. Gratiesti a fost recent reparata capital prin finantare din
cadrul Programului guvernamental Satul European I.

Totodata, trebuie mentionat cd ambele case de culturd nu activeaza din lipsa de
personal salarizat si a dotarii insuficiente cu mobilier si echipament necesar, iar casa de
culturad din s. Hulboaca mai necesitd si reparatii pentru instalarea geamurilor si amenajarea
salilor pentru activitati.

Biserici

Pe teritoriul comunei activeaza biserici de rit crestin ortodox, si anume cea din s.
Gratiesti cu hramul Sfanta Treime, care dateazd din anul 1908, cea din s. Hulboaca cu
hramul Sfanta Parascheva, fondata in anul 2000 si cel mai nou locas de cult - capela din s.
Gratiesti cu hramul Sfantul loan Botezatorul deschisa in anul 2022.

Conform recensdmantului populatiei din anul 2024 majoritatea covarsitoare a
populatiei din comuna Gratiesti - 7113 persoane sau peste 97% din populatia comunei sunt
de religie crestin ortodoxa. La distantd mare ca numar se afld a doua comunitate religioasa
- cea a martorilor lui lehova, care a cuprins 46 de membri la situatia din anul 2024. De
asemenea n comuna locuiesc 37 de persoane care se considera atei si 34 persoane care nu
si-au declarat religia. In afard de aceste comunitati religioase in comuni mai locuiesc si
reprezentantii altor culte, confesiuni sau religii cum ar fi penticostalii, musulmanii,
staroverii din biserica Ortodoxa Rusa de rit vechi, baptistii, crestinii catolici, crestinii dupa
Evanghelie, etc. (vezi figura 10).

Crestina dupa Evanghelie 3
Agnostic 3
Catolica 5
Alte religii 6
Baptistd 7
Staroveri (Ortodoxa Rusa de rit vechi) 7
Islam 8
Penticostala | 13
Fara religie | 17
Nu au declarat religia | 34
Ateu 1 37
Martorii lui lehova 1 46

Ortodoxa I 7 113

Figura 10. Structura populatiei din comuna Gritiesti dupi religia declarati, persoane, 2024
Sursa: elaboratd de autori, conform datelor https://statistica.gov.md, BNS, 2025

In pofida prezentei unei diversititi semnificative a diferitor comunitati religioase,
majoritatea covarsitoare a populatiei comunei este crestin-ortodoxa.

Comuna Gratiesti dispune de trei cimitire, dintre care unul este amplasat pe langa
biserica Sfanta Treime din s. Gratiesti si altul in satul Hulboaca, iar al treilea urmeaza a fi
amenajat pe str. Doina. Cimitirul din s. Gratiesti practic nu mai dispune de locuri pentru
inhumare, iar cimitirul din s. Hulboaca mai are un numar limitat de spatii libere.

Biblioteci
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In comuni activeaza 2 biblioteci publice, cite una in fiecare sat. La inceputul anului
2025 cele doua biblioteci dispuneau de un fond total de carte de circa 13495 volume, dintre
care 95 la suta sunt in limba roméana, circa 3% in limba rusa si 2% 1n alte limbi. Toate
aceste volume sunt puse la dispozitia celor aproximativ 950 de utilizatori abonati.

Ponderea utilizatorilor bibliotecilor publice, raportat la numarul de populatie in
varsta de peste 10 ani, constituie circa 15%, fapt ce denota un interes redus al locuitorilor
fata de serviciile oferite de bibliotecile publice (vezi tabelul 19).

Tabel 19. Asigurarea cu personal si fond de carte a bibliotecilor din comuna Gratiesti, 2025

Indicatorii Total pe comuna
Biblioteci 2
Personal angajat 2
Personal necesar 1
Fond de carte, 13495
din care

in limba romana 12777
in limba rusa 453
n alte limbi 265
Nr. de cititori 953
Numarul de cititori raportat la populatia de 10 ani si peste, % 15,3

Sursa: calculele autorilor in baza datelor din primdria comunei Gratiesti

Trebuie mentionat ca biblioteca publica din s. Hulboaca nu este conectata la reteaua
de aprovizionare cu apa potabild si canalizare. Totodata, spatiul bibliotecii este insuficient
si nu permite prestarea unor servicii mai calitative pentru potentialii cititori din comuna.

Tineret si Sport

In satul Gritiesti este amenajat un stadion de fotbal, insi starea acestuia nu
corespunde cerintelor de organizare a competitiilor de nivel republican. Terenul de sport
din satul Hulboaca de asemenea necesitd investitii pentru lucrdri de amenajare. Alocarile
din partea bugetului local pentru desfasurarea competitiilor sportive nu intotdeauna sunt
suficiente pentru dezvoltarea sportului in comuna. Echipele sportive sunt slab dotate cu
echipament sportiv, desi in anul 2025 pentru activitati sportive primaria a alocat 189 mii lei
, lar pentru anul 2026 au fost alocate 200 mii lei pentru procurarea echipamentului si
organizarea manifestarilor sportive. Totodatd multe activitdti sportive se mentin pe
entuziasmul jucatorilor si a antrenorilor.

Se cere o Tmbunatatire semnificativd a conditiilor de pregdtire si participare a
sportivilor la competitiile regionale si nationale. Sala de sport a Complexului Educational
Hulboaca necesita lucrari de hidro si termoizolare, dar si de dotare cu echipamentul
necesar. In opinia locuitorilor, in comuni ar fi binevenit un centru sportiv multifunctional,
care sa includa si o piscina.

De asemenea este necesara si o schimbare a atitudinii locuitorilor comunei fata de
sport, ca o componentd esentiald a unui mod de viata sanatos.
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Este o traditie ca de hramul satelor Gratiesti si Hulboaca, precum si la alte
evenimente culturale sa se desfasoare competitii sportive amicale. Se propune organizarea
si altor concursuri si manifestatii sportive, care ar promova un mod de viatd sanatos si ar
implica locuitorii comunei in participarea activa la viata sportiva a comunei, cum ar fi, de
exemplu “Cea mai sportiva familie”, competitii sportive dintre echipele formate din
antreprenorii locali, etc.

In comuni activeaza Centrul de Tineret Gritiesti, creat sub auspiciile Ministerului
Educatiei si Cercetarii cu suportul Consiliului comunal Gratiesti. Centrul presteaza servicii
de dezvoltare personald, vocationald, activitati de voluntariat si animarea timpului liber.
Zilnic n activitatile centrului sunt implicati peste 30 copii i tineri.

In comuni sunt amenajate citeva terenuri de joaca pentru copii, dar mai sunt
necesare asemenea spatii si in alte sectoare ale localitatii.

7.4 Situatia criminogend
Situatia criminogend din satele comunei Gritiesti este, in linii mari, sub control. in

ultimii ani se inregistreaza o scadere stabild a numarului de infractiuni, cu o usoara crestere
n anul 2025 (vezi figura 11).

34
23
1 18
12 I 14 >
9
e LD Lk
1 2
im B BH: BE. A=
2020 2021 2022 2023 2024 2025
N Gratiesti WS Hulboaca Total com. Gratiesti

Figura 11. Dinamica infractiunilor din comuna Gratiesti, 2020-2025
Sursa: elaboratd de autori, conform datelor Inspectoratului de Politiei Rdscani,2025

Cele mai numeroase infractiuni sunt sustragerile din avutul proprietarului (furturile),
sofarea in stare de ebrietate si escrocheriile. Se poate mentiona prezenta in anul 2025 a
unor infractiuni precum jafurile (2 cazuri) si violurile (2 cazuri) spre deosebire de anii
precedenti.

8 Finantele publice locale

Veniturile in bugetul comunei Gratiesti in anul 2025 au constituit 45446,8 mii lei,
fiind in crestere cu circa 87% comparativ cu anul 2020. Diferite transferuri de la bugetul
municipal Chisindu in anul 2025 au constituit 21718,6 mii lei sau circa 48% din total
venituri in anul 2025.

34



Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti 2026-2030

In perioada 2020-2025 au crescut semnificativ veniturile din astfel de surse precum
impozitele, taxe, amenzi, donatii si plati diverse. Astfel in perioada 2020-2025 acestea au
crescut de peste 3 ori, de la 7463 mii lei in anul 2020 la circa 23324 mii lei in anul 2025.
De asemenea au crescut si veniturile de la arenda terenurilor de la 108 mii lei Tn anul 2020
la 404,5 mii lei in anul 2025 sau de circa 3,7 ori (vezi tabelul 20).

Respectiv, se poate observa o tendinta pozitiva de reducere a ponderea transferurilor
n total venituri ale com. Gratiesti de la 68,9% in anul 2020 la 47,8% in anul 2025 sau cu
circa 21 de procente.

Tabel 20. Dinamica veniturilor si cheltuielilor com. Gritiesti, 2020-2025, mii lei

Indicatorii 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2020,
%
Venituri 24.309,6 | 27.539,7 | 36.133,5| 35.561,8 | 40.271,7 | 45.446,8 186,9%
din care,
Transferuri diverse 16.737,8 | 18.879,2 | 22.149,8 | 22.700,3 | 21.828,3 | 21.718,6 129,8%
Impozite, taxe,
amenzi, donatii si
plati diverse 7.463,0 8.4135 | 13.842,0 | 12.678,4 | 18.204,4 | 23.323,7 312,5%
Arenda terenurilor 108,8 247,1 141,7 183,1 238,9 404,5 371,6%
Total venituri 24.309,6 | 27.539,7 | 36.133,5| 35.561,8 | 40.271,7 | 45.446,8 186,9%
Ponderea
transferurilor in
total venituri, % 68,9% 68,6% 61,3% 63,8% 54,2% 47,8% 69,4%
Cheltuieli 18.656,1 | 29.926,4 | 47.169,9 | 46.465,3 | 33.810,7 | 45.352,8 243,1%
Bilantul -5.654 2.387 11.036 10.903 -6.461 -94
Raportul
Venituri/Cheltuieli 130,3% 92,0% 76,6% 76,5% 119,1% 100,2% 76,9%
Raportul Venituri
proprii/Cheltuieli 40,6% 28,9% 29,6% 27, 7% 54,5% 52,3% 128,9%

Sursa: Elaborat& de autori conform datelor Boost Moldova (https://mf.gov.md/ro/categoria-documentului/boost)
pentru perioada 2020-2023 si din Primaria Gratiesti pentru perioada 2024-2025

Sursele principale de venituri in bugetul local au fost urmatoarele:

e 111110 Impozit pe venitul retinut din salariu

e 111121 Impozitul pe venitul persoanelor fizice spre plata/achitat

e 113240 Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele fizice
cetateni din valoarea estimata (de piatd) a bunurilor imobiliare

e 114418 Taxa pentru unitatile comerciale si/sau de prestari servicii

e 113230 Impozitul pe bunurile imobiliare achitat de catre persoanele juridice si
fizice inregistrate in calitate de intreprinzdtor din valoarea estimata (de piatd) a
bunurilor imobiliare

Potrivit datelor primariei, toate veniturile acumulate In bugetul comunei sunt valorificate
pana la sfarsitul anului.
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9 Mediul ambiant

9.1 Resursele naturale

Resursele Acvatice. Pe teritoriul comunei Gratiesti sunt amplasate 4 fantani
arteziene, 289 fantani de suprafata si cinci cismele. Ele sunt repartizate dupa cum urmeaza:
2 fantani arteziene 1n s. Gratiesti si 2 n s. Hulboaca; 174 fantani de suprafatd in s. Gratiesti
si 115 in s. Hulboaca; cele 5 cismele sunt amplasate in s. Gratiesti.

Fantanile arteziene sunt functionale. Apeductul construit se afla la balanta SA ,,Apa -
Canal Chisindu”. De mentionat, cd potrivit masurdrilor efectuate in ultimii ani de catre
serviciul de sanatate publica, calitatea apei din fantanile de suprafatd si cismele nu
corespunde parametrilor de apd potabila.

O alta sursa de apa a comunei este lacul Gratiesti cu o suprafata totala de circa 17 ha.
De asemenea teritoriul comunei este tranzitat de rauletul Hulbocica pe o distanta de circa 8
km. Desi comuna dispune de suficiente surse de apa, totusi din cauza poluarii acestora
locuitorii nu le pot utiliza in calitate de surse de apa potabila. Rezervele de apa din lacul
Gratiesti sunt limitate din cauza colmatarii excesive a lacului.

Fondul forestier al comunei constituie 494 ha, care este ntr-o stare critica, fiind
afectat de defrisarile ilicite. In fiecare an sunt plantati arbori, dar foarte putini dintre ei
ajung la maturitate din cauza atitudinii indiferente a localnicilor, care admit pasunatul pe
teritoriul acestor plantatii.

9.2 Factori de poluare a mediului

Multi dintre locuitorii comunei continud sd mai arunCe deseurile menajere la
gunoistile neautorizate, direct in stradd sau in naturd, fapt ce influenteaza negativ asupra
calitatii mediului ambiant, poluand solul, aerul si apele freatice, dar si bazinul rauletului
Hulbocica, respectiv si apele lacului Gratiesti.

Pe teritoriul comunei a existat un depozit de chimicale pentru agricultura, care inca
mai creeaza riscuri de poluare a apelor freatice si a solului din preajma.

Albia si lunca rauletului Hulbocica pe toata lungimea sunt intens poluate cu deseuri
de materiale de constructie, deseuri de producere si menajere. Probele de apa prelevate din
raul Hulbocica si lacul Gratiesti confirma faptul ca poluarea este permanenta si rezultd atat
din poluarea cu deseuri industriale, cit si din deseurile aruncate de catre locuitorii
comunei.

In comuni nu existi o gunoiste autorizata, iar cea care se exploata anterior a fost
lichidata si urmeaza a fi recultivat. Pe parcursul ultimilor ani a fost contractat un serviciu
comunal ce se ocupa de colectarea si transportarea deseurilor menajere la un loc autorizat.
Totusi, din cauza atitudinii iresponsabile a unor cetateni, uneori se atestd aparitia unor
gunoisti spontane, ceea ce amplificd procesul de poluare a mediului.

In vederea amelioririi situatiei date se impune necesitatea credrii unui serviciu
specializat pentru curatirea si amenajarea spatiilor publice din comuna. Acestea ar trebui
dotate cu tehnica si echipamentele necesare, precum si cu un personalul bine instruit.
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10 Analiza SWOT

PUNCTE FORTE (Avantaje)

PUNCTE SLABE

Amplasarea geografica favorabila a
comunei - in apropierea or. Chisinau si
la intersectia traseelor nationale auto
Potentialul uman omogen, bine instruit
si In crestere

Costurile atractive pentru  spatiul
locativ si o infrastructurd destul de
dezvoltata

Sectorul economic relativ dezvoltat,
numarul mare al agentilor economici
(mai mult de 450 agenti economici)
Institutii prescolare si scolare atractive
pentru locuitorii comunei

Institutii medicale dotate cu cadre si
utilaj modern si accesibile pentru
cetateni

Serviciile institutiilor publice din or.
Chisinau  sunt  accesibile  pentru
populatia comunei

Serviciile oferite de Primarie acopera
in mare parte necesitatile locuitorilor
comunei
Destinatii  turistice  atractive  si
accesibile pentru cetateni

Satul Hulboaca amplasat intr-o zona
ecologic verde si pitoreasca

Sector non guvernamental activ si in
crestere

Sector  hotelier ~ si

dezvoltare

ospitalier 1n

Lipsa mass-mediei locale (TV, radio,
ziar local, pagina web - actualizata)
Dialog si parteneriat insuficient dintre
APL, mediul de afaceri si societatea
civila

Numadrul mare de divorturi in raport cu
numarul de casatorii inregistrate
Insuficienta intreprinderilor comerciale
si de prelucrare a materiei prime locale
in s. Hulboaca

lluminare stradald insuficientd in s.
Hulboaca si la periferia comunei

Nivelul ~scazut de dezvoltare a
infrastructurii in s. Hulboaca comparativ
cu s. Gratiesti

Starea nesatisfacatoare a unor drumuri
locale

Accesul problematic la soseaua Balcani
de pe str. Stefan cel Mare si str.
Agricultorilor

Lipsa accesului la soseaua M5 de pe str.
Prieteniei, Gratiesti si de pe str. Sfanta
Vineri, Hulboaca

Starea insuficientda a trotuarelor din

comund si lipsa traseelor pentru
biciclisti
Cladirea fostului Institut de tutun

reprezintd o zona de risc sporit pentru
locuitorii comunei
Monitorizare  video
comuna

Lipsa grupurilor sanitare publice in
comuna

Numar insuficient de parcari la
institutiile scolare si prescolare

insuficientd Tn

Casa de cultura din s. Hulboaca
nefunctionalad
Lipsa unui centru de prestare a

serviciilor pentru persoanele n etate
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PUNCTE FORTE (Avantaje)

PUNCTE SLABE

» Lipsa unei cantine sociale in comuna
» Nivelul redus de constientizare si
educatie ecologica a populatiei comunei
» Lipsa Asociatiei de locatari la blocurile
de pe str. Prieteniei 4,6 si 8
» Curtile blocurilor locative de pe str.
Prieteniei 4,6 si 8 neamenajate
» Nivelul Tnalt de poluare a apei din
fantanile de suprafatd si cismele din
comuna
» Insuficienta de apa potabild in unele
cartiere locative din comuna
> Poluarea unor zone ale comunei din
cauza activitdtii industriale s1  a
aruncdrilor neautorizate de gunoi
» Fondul forestier degradat
» Servicii ineficiente de colectare si
evacuare a deseurilor menajere
> Tmpiedicarea implicarii societatii civile
in solutionarea problemelor comunitatii
» Colmatarea albiei rauletului Hulbocica,
a lacului Gratiesti si a lacului Aleaga
» Lipsa unor zone verzi amenajate cu
terenuri de joaca si agrement
> Nivelul scazut al coeziunii
sociale/intercomunicarii dintre diverse
grupuri sociale din comuna
OPORTUNITATI RISCURI / AMENINTARI
Participarea activa la diferite proiecte, | » Migratia populatiei in zona urband si
concursuri de programe nationale si peste hotare
internationale » Exodul de specialisti si forta de munca
Includerea in statele primariei a unei | » Natalitatea redusda a populatiei din
functii  responsabile de atragerea comund
investitiilor si altor proiecte in comuna | » Calamitatile naturale
Conlucrarea eficienta cu donatorii si | » Dialog social insuficient intre APL, si
atragerea fondurilor extrabugetare Tn principalele grupe de locuitori ai
comunitate, comunei, fapt ce poate duce la
Atragerea  potentialilor  investitori neintelegeri si  nerezolvarea multor
pentru crearea zonelor de odihna activa probleme legate de dezvoltarea locala
(linie Tiroleana, poteci turistice pentru | > Inertia (indiferenta/pasivitatea popula-

drumetii, mountain biking, etc.)

tiel) care nu constientizeazd avantajele
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OPORTUNITATI

RISCURI / AMENINTARI

Stabilirea parteneriatelor, infratirilor si
implicarea in  diverse  programe
nationale si internationale (Diaspora)
Crearea unui parteneriat intercomunitar
cu primdriille din vecinatate si
implementarea unor proiecte comune

Dezvoltarea sectorului asociativ —si
implicarea  acestuia in  atragerea
fondurilor

Crearea unor parteneriate eficiente cu
societatea civila si ONG-urile de profil
Efectuarea unui studiu de fezabilitate
privind oportunitatile de promovare a
turismului local

Tnregistrarea traseului turistic local
”Poteci spre inima stramosilor”

Crearea unei intreprinderi municipale
de prestare a serviciilor de salubrizare
si amenajare a spatiillor publice din
comuna

Folosirea avantajului de amplasare
geografica a comunei  pentru
identificarea oportunitatilor de
dezvoltare

Dotarea si echiparea caselor de cultura
din comuna pentru prestarea serviciilor
polivalente

Sporirea randamentului si eficientei
activitdtii angajatilor Primadriei prin
imbunatatirea mecanismului de
motivare a personalului

Stabilirea unei "linii fierbinti” pentru
receptionarea  mesajelor  operative
despre neregulile ce au loc in comund
Amenajarea et. 2 al OMF Hulboaca
pentru prestarea diverselor servicii
pentru locuitorii comunei
Termoizolarea cladirilor publice si
dotarea lor cu sisteme fotovoltaice va
permite reducerea facturilor pentru
energie

unei coeziuni si conlucrdri eficiente cu

APL pentru rezolvarea problemelor
comunei
Cresterea ~ morbiditdtii ~ populatiei

comunei din cauza diversilor factori de
poluare, inclusiv fonica

Dependenta mare a bugetului local de
transferurile de la bugetul mun.
Chisinau
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11 Strategia de dezvoltare

11.1 Viziunea

Viziunea strategica a comunei Gratiesti este Urmatoarea:

»Comuna moderna si prospera, cu infrastructura de calitate si
oportunitati pentru dezvoltarea capitalului uman, cu cetateni activi,

responsabili si un mediu ambiant curat si sinitos”

11.2 Obiective strategice

In vederea realizirii viziunii strategice de dezvoltare sunt stabilite patru Obiective
strategice:

I. Consolidarea si stimularea dezvoltarii economiei locale
II. imbunititirea si dezvoltarea infrastructurii sociale
I1I. Cresterea calitatii serviciilor sociale

IV. imbunititirea stirii mediului ambiant.

Acestea reprezintad directiile prioritare ale Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica
a comunei Gratiesti.
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11.3 Programe de dezvoltare

Viziunea si obiectivele strategice privind dezvoltarea comunitatii vor fi realizate prin
douazeci si patru de Programe de Dezvoltare cuprinse in cele patru obiective strategice:

Obiectiv Strategic 1. Consolidarea si stimularea dezvoltirii economiei locale

PD 1. Consolidarea veniturilor in bugetul local;

PD 2. Conlucrarea APL cu agentii economici;

PD 3. Revitalizarea si pastrarea mestesugaritului popular;
PD 4. Dezvoltarea agriculturii si a sectorului de procesare;
PD 5. Imbunatitirea climatului investitional;

PD 6. Dezvoltarea turismului rural;

PD7. Promovarea imaginii comunei;

Obiectiv Strategic 2. iImbunititirea si dezvoltarea infrastructurii sociale si tehnico-
edilitare

PD 8. Reparatia si amenajarea drumurilor si strazilor;

PD 9. Reparatia podurilor;

PD 10.  Constructia si amenajarea pistelor pentru biciclisti;

PD 11.  Reparatia si dotarea caselor de cultura din comuna;

PD 12.  Amenajarea stadioanelor din comuna;

PD 13.  Organizarea si amenajarea obiectelor de infrastructura;

PD 14.  Acces imbunatatit la sisteme de canalizare, aprovizionare cu apa potabila si

extinderea retelei de aprovizionare cu gaze naturale;

Obiectiv Strategic 3. Cresterea calitatii prestarii serviciilor sociale

PD 15.  Imbunitatirea serviciilor medicale la nivel de comuna;
PD 16.  Crearea unui centru multifunctional pentru persoanele in etate;
PD 17.  Sporirea calitatii serviciilor de educatie;

PD 18.  Crearea zonelor de agrement;

Obiectiv Strategic 4. Pastrarea si ameliorarea starii mediului ambiant
PD 19.  Crearea serviciului de salubrizare si amenajare a spatiilor publice;
PD 20.  Educarea ecologica a populatiei;
PD 21.  Reducerea nivelului de poluare a mediului ambiant;
PD 22.  Amenajarea si protejarea spatiilor verzi,
PD 23.  Utilizarea eficienta a fondului funciar;
PD 24.  Revitalizarea suprafetelor acvatice din comuna.
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12 Bugetul SDSE

Bugetul strategiei cuprinde doar bugetul programelor de dezvoltare si actiunilor
mentionate in Planul de actiuni si presupune alocarea de potentiale mijloace financiare
atrase si din alte surse. Bugetul estimat nu include bugetul dedicat functiondrii APL si
constituie circa 106,8 mil Lei pentru perioada 2026-2030.

Tabel 21. Bugetul planului de actiuni si numarul de programe de dezvoltare, 2026-2030

Denumirea obiectivului strategic proglrréme Mii lei Ponf)i/;area,

I(?;28].eConsoIidarea si stimularea dezvoltarii economiei 7 7180 6.7%
PD 1. Consolidarea veniturilor Tn bugetul local 15 0,0%
PD 2. Conlucrarea APL cu agentii economici 120 0,1%
PD 3. Revitalizarea si pastrarea mestesugaritului popular 2575 2,4%
PD 4. Dezvoltarea agriculturii si a sectorului de procesare 50 0,0%
PD 5. imbunatatirea climatului investitional 320 0,3%
PD 6. Dezvoltarea turismului rural 2630 2,5%
PD 7. Promovarea imaginii comunei 1470 1,4%
giste2|;rl'rir;|;f|:daimg:ga si dezvoltarea infrastructurii sociale 7 62270 63,0%
PD 8. Reparatia si amenajarea drumurilor si strazilor 20350 19,1%
PD 9. Reparatia podurilor 1450 1,4%
PD 10. Constructia si amenajarea pistelor pentru biciclisti 9450 8,8%
PD 11. Reparatia si dotarea caselor de cultura din comuna 1860 1,7%
PD 12. Amenajarea stadioanelor din comuna 7070 6,6%
iF;?ralS:i}u(():trg?énizarea si amenajarea obiectelor de 7940 7.4%
PD 14. Acces imbunatatit la sisteme de canalizare,

aprovizionare cu apa potabila si extinderea retelei de 19150 17,9%
aprovizionare cu gaze naturale

OS 3. Cresterea calitatii prestarii serviciilor sociale 4 18800 17,6%
PD 15. Tmbunété’;irea serviciilor medicale la nivel de comun 850 0,8%
;DeégeCrearea unui centru multifunctional pentru persoanele 2180 2.0%
PD 17. Sporirea calitatii serviciilor de educatie 2380 2,2%
PD 18 Crearea zonelor de agrement 13390 12,5%
OS 4. Pastrarea si ameliorarea starii mediului ambiant 6 13540 12,9%
spp[;;i?c;r%rjt?ﬁi: serviciului de salubrizare si amenajare a 3710 3,5%
PD 20. Educarea ecologica a populatie 340 0,3%
PD 21. Reducerea nivelului de poluare a mediului ambiant 175 0,2%
PD 22. Amenajarea si protejarea spatiilor verzi 600 0,6%
PD 23. Utilizarea eficienta a fondului funciar 15 0,0%
PD 24. Revitalizarea suprafetelor acvatice din comuna 8700 8,1%
Total SDSE 2026-2030 24 | 106790 100,0%
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13 Planul de actiuni

13.1 OS 1. Consolidarea si stimularea dezvoltarii economiei locale

1.1 | PD 1. Consolidarea veniturilor in bugetul local
Acordarea facilitatilor fiscale locale n crear . . . .

1.1.1 co darea ac tat or Tiscale local€ I crearea Nr. de facilitati acordate| Permanent ODA, Granturi Consiliul local Agentii economici
noilor afaceri pentru tineri si femei ’ ;

11.2 Organi;area insfru.irilor.pentru tineri si femei in Nr. de ir]struiri Anual, 2026- 15 ODA Granturi APL Agentii econo.miCi’ ONG,

- domeniul credrii si gestionarii afacerilor organizate 2030 ' Comunitatea

113 Darea in arenda a spa_gljlpr libere si a terenurilor | Nr. de.spatuAllbere si Permanent APL Agentii economici
pentru constructia unitatilor economice terenuri date in arenda ’

114 | Supraveghereaachitarii impozitelor si taxelor Suma de impozite si Permanent Primiria Agentii economici, ONG,
locale taxe colectate Comunitatea
Conlucrarea eficientd cu donatorii i atragerea . r Agentii economici, ONG,

1.15 : A N Suma fondurilor atrase |  Permanent Primaria ; .
fondurilor extrabugetare in comunitate Comunitatea

1.2 | PD 2. Conlucrarea APL cu agentii economici
Informarea agentilor economici despre . -

1.2.1 | oportunitatile de instruire si dezvoltarea _ Permanent --- - Primaria Agenp.l economic, QNQ’
afacerilor potentialii Intreprinzatori
Elaborarea regulamentului de acordare a titlului Agentii " .

" o < LY Agentii economici, ONG,

1.2.2 | "Antreprenorul anului" in comuna si acordarea | Regulament elaborat Anual 20 economici, buget APL  Comunitatea
titlului "Antreprenorul anului" propriu

1.2.3 l(z)rcgzilimzarea Intrunirilor a APL cu antreprenorii Ngr(;ear']?:gtgm Trimestrial 4 Buget local APL Agentii economici

Incheierea acordurilor de parteneriat dintre APL si

1.2.4 [Agentll economicl pentru sponsorizarea Nr. de acorduri incheiate, ~ Permanent APL Agentii economici

proiectelor comunitare".
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1.3 | PD 3. Revitalizarea si pastrarea mestesugaritului popular
onganisarea 3 participures I mani ol socio-| M- € partciri Agentii cconomici, ONG
131 | U8 31 particip . : manifestarile socio- Permanent 15 Buget local APL genitl econ vt
culturale locale, regionale, nationale si mesterii populari
) ) ’ ’ culturale ’
internationale
Organizarea manifestatiilor culturale si a Nr. de manifestatii Dupa Agentii economici, ONG,
132 expozitiilor in localitate culturale organizate necesitate 500 Buget local APL Comunitatea
1.4 | PD 4. Dezvoltarea agriculturii si a sectorului de procesare
141 Orgam%are.a.l mst.rulr.llo.r si seminarelor pentru Nr: de instruiri si Permanent 10 Buget local APL Ag_en_;n
producitorii agricoli din comuna seminare organizate economici, ONG
142 Stlmulgrea si atrzig.e?rea tm@:r?lor.antrepr.enorl in |Nr. .de a.facerl Iansate_z de Permanent L . APL. Consiliul local Ag?:n.;n
domeniul procesarii materiei prime agricole tineri antreprenori economici, ONG
15 | PDS5. imbunititirea climatului investitional
15,1 | Incheierea acordurilor cu alte APL-uri privind |\ ‘46 acorduri incheiate|  Permanent CALM APL Agentii
atragerea in comun a investitiilor economici, ONG
152 Elabqare-a unui ghid pentru potentialii Ghid elaborat 2026 20 Buget IO.CaI, APL Agentii economici, ONG,
investitori Donatori, Diaspora Comunitatea
Includerea in statele primariei a unei functii Agentii economici. ONG
1.5.3 | responsabile de atragerea investitiilor si altor Functie inclusa in state 2026 60 Buget local APL gent Comuni tate:;l '
proiecte in comuna
1.6 | PD 6. Dezvoltarea turismului rural
161 Cartogrvaﬁerea punctelor de atractie turistica din Pqnc.tevle de atractie 2026 10 Buget local APL Agentii economici, ONG,
comuna turisticd cartografiate Comunitatea
Elaborarea unui plan de actiuni privind o Agentii
1.6.2 dezvoliarea turismului in comund Plan de actiuni elaborat| 2026-2027 30 Buget local APL economici, ONG
163 Promovarea atragerii investitii lor in domeniul Volumul Ade investitii Permanent 10 Buget local Primarul, Consiliul Agentii
turismului atrase Tn turism local economici, ONG
16.4 Crearea unor puncte de atractie turistica in INr. de puncte de atractie 2026 -2030 500 Buget local, ONG Agentii economici,

comuna

turistica create

resurse atrase

comunitatea, APL
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Efectuarea unui studiu de fezabilitate privind Studiul de fezabilitate Agentii
165 oportunitatile de promovare a turismului local elaborat 2026-2027 20 Buget local APL economici, ONG
Tnregistrarea traseului turistic local ”Poteci spre Traseul turistic Agentii
16.6 inima stramosilor” nregistrat 2026-2027 20 Buget local APL economici, ONG
1.7 | PD 7. Promovarea imaginii comunei
171 Elaborarea pliantelor si altor materiale Pliante si materiale 2026 50 Buget local, ONG ?f;?;ll g,;g;ogn;f’
o publicitare despre comuna Gratiesti publicitare elaborate resurse atrase ONG, '
. - . Paginii web a localitatii Buget local Agentii economici,
1.7.2 | Actualizarea paginii web a localitatii . ’ Permanent 30 ’ APL, ONG comunitatea,
: actualizatd resurse atrase ONG
1.7.3 | Elaborarea simbolicii locale Simbolicalocald | 5456 5057 10 Buget local, APL Agentii economici,
elaborata resurse atrase comunitatea, ONG
- C e . S Agentii economici
Participarea la concursuri si festivaluri Nr de participari la Buget local, o ’
174 municipale, republicane si internationale concursuri i festivaluri Anual 50 resurse atrase ONG comum';gtea, API."
’ mesterii populari
175 Organl%area unor fes.tl\v/al.url anuale/blgnu:ille CU | Eestivaluri organizate Anual 200 Buget local, APL, Scoala de arte, Agen;n_ economici,
tematica etno-folclorica si teatral-muzicalad resurse atrase > comunitatea, APL

13.2 OS 2. Imbunatitirea si dezvoltarea infrastructurii sociale

2.1 PD 8. Reparatia si amenajarea drumurilor si strizilor
. . . .| Strazile iluminate si . .
211 | lluminareasi amenajarea str. Stefan cel Marein| = o noiare oy 2026- 2027 1500 Buget municipal APL Comunitatea, agentii
s. Gratiesti si In s. Hulboaca cu trotuare economici
T trotuare
Reparatia drumurilor de acces catre blocurile depe |  Drumurile de acces Proiect ”Curtea ... . | Comunitatea, agentii
2.1.2 str. Prieteniei 4, 6 si 8 din s. Gratiesti reparate 2026 5000 europeana” Grupul de initiativa economici
Amenajarea unui sens giratoriu la iesirea din s. : . Buget municipal, . ..
2.1.3 | Gratiesti pe sos. Balcani la intersectiile cu str. Segrsng:]r:_t ;t”u 2026-2028 2000 Buget local APL Comlérégﬁge;,igigen'gn
Stefan cel Mare ! Proiecte -
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Amenajarea unei benzi de intrare pe soseaua

Banda de intrare

Buget municipal,

Comunitatea, agentii

citre traseul national M5 (Diolsem)

construit

2.1.4 Balcani de pe str. Agricultorilor amenajata 2026-2028 1000 Buget local APL economici
215 én}e_najgrea parcarii la scoala primara din s. Parcare amenajatd 2026 300 Buget local APL Comunltatea,- agentii
ratiesti economici
Amenajarea locurilor de parcare la blocurile de| Locuri de parcare ) Proiect ”Curtea ... . .| Comunitatea, agentii
2.1.6 pe str. Prieteniei 4, 6 si 8, s. Gratiesti amenajate 2026-2027 600 europeana” Grupul de initiativa economici
Amenajarea locurilor de parcare pentru parcul Locuri de parcare Comunitatea, agentii
2.17 din s. Grétiesti amenajate 2027 1500 Buget local APL economici
218 Aggnajarga unei Eco-parcari la Liceul Teoretic Eco-parpage 2026 1000 Buget local APL Comunitatea, agentii
LHaratiest amenajata economicl
Reparatia si iluminarea strazilor: Drumul
Petricani, Petru Rares, Mihai Eminescu, Strazile reparate si ) : Comunitatea, agentii
2.18 Milescu Spataru, Boris Glavan, Suceava, iluminate 2026-2028 3000 Buget local APL, Proiecte economici
George Cosbuc, 8 Martie din s. Gratiesti
Iluminarea strazilor din preajma gradinitei din
s. Hulboaca, Comunitatea, agentii
2.1.10 | Sf. Vineri, Veronica Micle, Luceafarul, Mihai Strazile iluminate 2026-2030 1000 Buget local APL econom’icig ’
Eminescu, Fantanilor, Prieteniei, Alba lulia, A.
Mateevici, Tarinei.
2.1.11 | Hluminarea curtilor la blocurile de pe str. Curtile iluminate 2026-2027 500 Buget local APL Comunitatea, agentii
Prieteniei 4, 6, si 8 ’ economici
2.1.12 | Amenajarea statiilor de autobus din comuna Statiile de gutobus 2026-2027 450 Buget local APL Comumtatea,_ agentil
’ amenajate economici
Reparatia monumentului istoric Biserica Buget local, Buget
2.1.13 ,,Sféntaf Treime” si reparatia trotuarului din Monumentul istoric 2026-2027 500 napona_l ’ A genti APL, Comunitatea Comumtatea,_ a_gen;n
. o R reparat economici, ONG, economici
zona adiacentd a bisericii. -
Comunitatea
21.14 Constructia drumului de acces din s. Hulboaca Drumul de acces 2026 2000 Buget local APL, Comunitatea Comunitatea, agentii

economici
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292 PD 9. Reparatia podurilor
291 Reparatia podurilor de pe str. M. Eminescu, s. Pod reparat 2026-2030 350 Buget local APL Comunltatea,_ agentii
Hulboaca economici
299 léePa.ra'gl.a podului de la str. A. Mateevici, s. Pod reparat 2027 300 Buget local APL Comunltatea,_ agentii
ratiesti economici
223 léePa.ragl.a podului de pe str. Cismelelor, s. Pod reparat 2028-2030 250 Buget local APL Comunltatea,_ agentii
ratiesti economici
Reparatia podurilor de pe str. M. Eminescu spre . ) Comunitatea, agentii
2.2.4 iP "Fertilitate” si IP ”Vilan”, s. Hulboaca Podurile reparate 2027-2030 350 Buget local APL eCconomici
Reparatia podului spre str. Miron Costin, s. ) Comunitatea, agentii
2.2.5 Gritiesti Pod reparat 2028-2030 200 Buget local APL economici
2.4 PD 10. Constructia si amenajarea pistelor pentru biciclisti
Constructia si amenajarea pistelor pentru Pistele pentru Comunitatea. asentii
2.4.1. | biciclisti pe str. Stefan cel Mare din s. Grétiesti | biciclisti construite 2028-2030 6000 Buget local APL » A8
. ’ ’ K AN . economicl
si Hulboaca si amenajate
Constructia si amenajarea pistelor pentru . I?isj[el‘e pentru_ Comunitatea, agentii
2.4.2 L YO . o L biciclisti construite 2028-2030 2700 Buget local APL > O
biciclisti pe str. Prieteniei, s. Gratiesti 3 . economici
; ; si amenajate
2.4.3 | Amenajarea unui traseu pentru mountain biking| Traseul amenajat 2027 750 Buget local, APL, ONG Comunitatea, agentii
Proiecte economicl
25 PD 11. Reparatia si dotarea caselor de cultura din comuna
251 | Reparatia casei de culturd din s. Hulboaca Casa de culturd 2026-2027 360 Buget local, APL,ONG | Comunitatea, agentii
’ reparata Proiect economicl
Dotarea caselor de cultura din s. Hulboaca si s. Casele de culturs Comunitatea. asentii
2.5.2 | Gritiesti cu mobilierul si echipamentul necesar dotate 2026-2030 1500 Proiecte APL econom,icig ’
pentru prestarea serviciilor polivalente
26 PD 12. Amenajarea stadioanelor din comuni
261 Dotarea stadlonulul dtn s. Gratiesti cu tribune si alta Stqdlonul dotatv cu 2026-2030 2000 Buget_local, APL. ONG Comunitatea, agentii
infrastructurd necesara infrastructura Proiect economici
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2.6.2. | Amenajarea stadionului din s. Hulboaca Stadionul amenajat 2026-2030 2000 Buget local, APL, ONG Comunitates, agentii
Proiect economicl
Elaborarea unui studiu de fezabilitate si identificareaj : . . "
2.6.3 | surselor de finantare pentru constructia in comuna a Studlule(ﬂ:bﬁza?bllltate 2026 70 Buget local APL Comlérégﬁ‘:)e;,i ;gen‘;n
unui centru sportiv cu piscind
Constructia in comuna a unui centru sportiv cu Centrul sportiv ) Buget local, Comunitatea, agentii
2.64 piscind construit 2027-2030 3000 Proiect APL, ONG economici
27 PD 13. Organizarea si amenajarea obiectelor de infrastructura
Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind Studiul de fezabilitate Comunitatea, agentii
2.7.1 utilizarea cladirii fostului Institut de tutun. elaborat 2027-2028 100 Buget local APL economici
Identificarea oportunitatilor si a potentialilor agenti
economici cu profil socio-cultural si economic Nr. oportunitati ) L . Comunitatea, agentii
2.7.2 pentru a fi amplasati in cladirea fostului Institut de identificate 2026-2027 APL economici
tutun.
. o . . NIr. terenuri agricole Agentii
2.7.3 isl’ftlrl;relzaglez %f;ﬁfﬁflg i?einulgr;%lﬁ:;&z cu destinatia 2026-2030 economici, persoane APL
) ; ; schimbata fizice
274 Organizarea asociatiei de locatari la blocurile Asociatia de locatari 2026-2027 L N Persoane fizice APL
o locative de pe str. Prieteniei 4, 6 si 8 organizata
275 Amen'a]are'a 'curplo'r de la blocurile locative de pe Curtile amenajate 2026-2027 4500 Proiectul Clir’tea APIT, 'C?ru'ptjl de Comumtatea,- agentii
str. Prieteniei 4, 6 si 8 ’ Europeana initiativa economici
. . . . | Retea de evacuare a ; +
Constructia retelei de evacuare a apelor pluviale din ’ : Comunitatea, agentii
2.7.6 str. Calea Orheiului - Luceafarul apelor pluy [ale 2026 2500 Buget local APL economici
construita
2.7.7 | Constructia unui bloc sanitar in s. Hulboaca Bloc sanitar 2026 360 Buget local APL Comunitatea, agentii
’ construit economici
28 PD 14. Acces imbunatatit la sisteme de canalizare, aprovizionare cu apa potabila si extinderea retelei de aprovizionare cu gaze naturale
Procurarea terenurilor pentru constructia . Comunitatea, agentii
2.8.1 rezervoarelor de aprovizionare cu apa potabild Terenurile procurate 2026 1200 Buget local APL economici
Elaborarea proiectului de constructie a rezervoarelor Proiectul de
2.8.2 pentru aprovizionarea cu apa potabild constructie elaborat 2026-2027 150 Buget local APL Apa Canal SA
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2.8.3 CO,nStrucg"‘,rezervoarelor pentru aprovizionarea cu e o arele construite 2026-2027 11000 Buget local APL, Proiecte Comunitatea, agentii
apa potabilad economici

2.84 | Reparatie apeduct din str. 8 Martie din s. Gratiesti | Apeduct reparat 2026 800 Buget local APL C"m‘:ggﬁf;’i gigen‘gll

285 Reparatia apeductului C.Negruzi si Luceafarul Apeduct reparat 2027 1000 Buget local APL Comunltatea,_ agentii
s.Hulboaca economici
Extinderea retelei de aprovizionare cu gaze naturale Reteaua de Comunitatea. agentii

2.8.6 | ins. Hulboaca pentru acoperirea zonelor aprovizionare cu gaze 2026-2027 5000 Buget local APL econom’icig ’
neconectate naturale extinsa

13.3 OS 3. Cresterea calititii prestarii serviciilor sociale
# Programele de dezvoltare si actiunile | Indicatori de Perioada de Cost, mii Surse de Responsabil Parteneri
monitorizare implementare lei finantare

Sk PD 15. imbuniititirea serviciilor medicale la nivel de comuni
Deschiderea unui stationar de zi la Oficiul Stationar deschis si <« .

311 Medicilor de Familie din s. Hulboaca functional 2026-2027 100 Buget local Centrul de Sanatate APL, comunitatea
Amenajarea et. 2 al OMF Hulboaca a unui .

3.1.2 | punct de prestarea diverselor servicii de Pun_c'g_de prestarea 2026-2027 100 Buget local APL, Ag?n.u Centrul de Sanatate

s s o . serviciilor amenajat economici

sandtate pentru locuitorii comunei

313 Creqre_a.serwcnlor paliative pentru bolnavi la Serviciu creat 2026-2027 200 Proiect ONG Centrul de Sar_latate, APL,
domiciliu comunitatea

314 Crearga} unui centru de zi pentru copiii cu Centrul creat 2027 400 Proiect ONG Centrul de Sar_latate, APL,
dezabilitati comunitatea

3.15 l)el_shcjllltlj(cl)zrc? unei farmacii in cladirea OMF din Farmacie deschisa 2026-2027 --- --- Agentii economici | Centrul de Sanatate, APL
Dotarea Centrelor de Sanatate din s. Gratiesti si Centrul de . . .

3.1.6 din s. Hulboaca cu sisteme de aer conditionat Centrele dotate 2026-2027 50 Sanitate Centrul de Sanatate| APL, Agentii economici

3.2 PD 16. Crearea unui centru multifunctional pentru persoanele in etate
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# Programele de dezvoltare si actiunile | Indicatori de Perioada de Cost, mii Surse de Responsabil Parteneri
monitorizare implementare lei finantare
3.2.1 | Crearea si amenajarea unei cantine sociale Car}tlga soc1a1.a . 2027-2030 2000 PrOque’ ONG APL, Agen';n_economlm,
’ creatd si amenajata Comunitatea Comunitatea
3.2.2 | Crearea si amenajarea unui club pentru seniori Club pen tru seniort 2027-2030 180 APL, Proiecte APL, ONG APL, Agen';n_economlcl,
’ creat si amenajat Comunitatea
3.3 PD 17. Sporirea calitaitii serviciilor de educatie
e o . o Bugetul local si |APL, Administratia| APL, Agentii economici,
3.31 gﬁfrgﬁq;ﬁﬂ:ﬁggsfome cu mobilierul si Insmuéléiztiwlare 2026-2027 300 municipal, institutiilor de comunitatea,
P proiecte, MEC invatamant MEC
3.3.2 Dotarea a doud sli de studii din IP Liceul Salile de studii 2026 90 Bugetul municipal,| Administratia | APL, Agentii economici,
"7 | Teoretic Gratiesti” cu table interactive dotate MEC liceului MEC
. . . o Sala de sport APL, Administratia
Drenarea, hidro si termoizolarea salii de sport de reparat si asiouratd Bugetul local Complexului
3.3.3 | la Complexul Educational Hulboaca si asigurarea (I:)u echipam egnl'l[ul 2026 800 gME c ! Ed P tional Agentii economici, MEC
lui cu echipamentul necesar P ucationa
necesar Hulboaca
Elaborarea documentatiei de proiect pentru
construirea in IP Liceul Teoretic ”Gratiesti” a Documentati de Bugetul local, |APL, Administratia . -
3.34. unei anexe pentru organizarea evenimentelor proiect elaborata 2026-2027 60 Proiecte liceului Agentii economici, MEC
socio-culturale
Construirea in IP Liceul Teoretic ’Gratiesti” a .. .
3.3.5. | unei anexe pentru organizarea evenimentelor Anexa construitd 2028 -2030 1000 Bugetul local, 1APL, A_dmln}stragla Agentii economici, MEC
: Proiecte, MEC liceului ;
socio-culturale
336 Organl'za,r,ea pe ter'l,forlul qdlacent aI.IP Liceul Teren agrlcpl model 2027 10 Bugetul local APL, Administratia Agenpl'ec?qomlm,
Teoretic ”Gratiesti” a unui teren agricol model organizat liceului Primaria
337 Completarea fondului de carte a bibliotecilor din Nr. de cirti procurat Anual 20 Bugetul I0(_:al, APL, Administratia|  Agentii economici,
comuna ’ Donatori liceului Donatori, Primaria
3.3.8 | Crearea unui Club pentru tinerii din s. Hulboaca Clubul pentry tineri 2026 180 Bugetul Iogal, APL Agentii eeonomici,
creat Donatori Donatori, Primaria
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3.4 PD 18. Crearea zonelor de agrement
Crearea unei zone de agrement (teren de joaca) in| Zona de agrement ) Bugetul local, Agentii economici,
34.1 s. Hulboaca creatd 2026-2027 130 Donatori APL Donatori, APL
342 Crea{eg unei zone de agrement (teren de joacd) in| Zona de agfement 2026-2027 200 Bugetul IO(':aI, APL Agentii economici,
s. Gritiesti creata Donatori Donatori, APL
3.4.3 | Amenajarea parcului din s. Gratiesti Parc amenajat 2026-2029 11000 Bugetql local, APL Agen'gl'l ceonommici,
’ Proiecte Donatori, comunitatea
Amenajarea unui parc public in s. Hulboaca si P ot si Bugetul local Agentii economici,
3.4.4 | dotarea acestuia cu infrastructura de agrement si arc amenajat 1 2026-2030 2000 g S APL Donatori, Primaria,
dotat Donatori .
recreere Comunitatea

13.4 OS 4. Pastrarea si ameliorarea stirii mediului ambiant

4.1 PD 19. Crearea serviciului de salubrizare si amenajare a spatiilor publice
411 Dotargavcu tombe.roane pentru colectarea Nr. de tomberoane 2026 100 ONG, APL APL Comunitatea, agentii
selectiva a deseurilor menajere amplasate economici, ONG

Crearea 1n cadrul primériei a unui serviciu
4.1.2 | specializate de salubrizare si amenajare a Serviciul creat 2026-2027 100 Bugetul local APL
teritoriului

Agentii economici,
Donatori

Procurarea echipamentului necesar pentru

4.1.3 | interventii in situatii de urgenta, salubrizarca si Ech 'r%iTrZ':t“' 2027-2028 3600 Dg}‘;%gﬁ";?gfg&e APL Agentt cconamic,
amenajarea teritoriului P '
4.2 PD 20. Educarea ecologica a populatiei
Ce e : ; Comunitatea, agentii
Informarea populatiei prin intermediul Nr. de buletine Buget local, o ;
4.21 buletinelor informative informative Permanent 20 ONG-uri APL, ONG economict, ONG,
Bisericile locale
Desfasurarea seminarelor tematice privind Nr. de seminare Buget local, Comunitatea, agentii
4.22 Tmbunatatirea situatiei ecologice organizate Permanent 20 ONG-uri APL, ONG economici, ONG
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423 Mobilizarea cetatenilor pentru salubrizarea Permanent 120 Buget local, agenti APL ONG ngﬁgﬁﬁa’gﬁgﬁi
- spatiilor publice si amenajarea comunei - economici ' S '
L : Bisericile locale
Lansarea concursurilor "Cea mai curata si Nr. de concursuri ONG, agentii
4.24 amenajata strada, curte, bloc de locuit, etc." organizate Anual 180 Buget local APL economici, APL
Stabilirea unei “linii fierbinti” pentru oy s I Comunitatea, agentii
) . o Linie fierbinte i
4.2.5 | receptionarea mesajelor operative despre . 2026 - - APL, ONG economici, ONG,
S A = organizata o
neregulile ce au loc in comuna Bisericile locale
4.3 PD 21. Reducerea nivelului de poluare a mediului ambiant
431 Pasap_o[tlzarea fanténilor si altor surse de apa Nr. dewfantanl si surse 2027 10 Buget local APL Centrul de Sanitate
potabild de apa pasaportizate
Identificarea si sanctionarea gospodariilor care Nr. de vospodarii
4.3.2 | deverseaza apele pluviale in reteaua centralizata ) gt P ¢ Permanent 25 Buget local APL Centrul de Sanatate
de canalizare sanciionate
Testarea calitatii apelor potabile si evaluarea <. Buget local, Buget Institutiile
4.33 nivelului de poluare Nr. de testari Permanent 50 municipal APL specializate
Buget local, Comunitatea, Centrul de
4.3.4 | Curatirea si dezinfectarea fantanilor Nr. de fantani curatate Permanent 90 buget municipal, APL séné‘;ate
comunitatea
Stramutarea zonei industriale dintre strazile | Mai- |  Zona industriald . . .| Agentii economici, :
435 G. Cosbuc in zona extravilana Strimutats 2027 --- Agentii economici APL Comunitatea
4.4 PD 22. Amenajarea si protejarea spatiilor verzi
Buget local Donatorii, agentii
4.4.1 | Implicarea in campaniile nationale de impadurire | Nr. de pomi plantati Permanent 100 get focal, APL, APC economici, comunitatea,
’ ’ Buget national ONG
. . . . . . Buget local, Donatorii, agentii
4.4.2 | Plantarea unor corpuri de padure in raza comunei | Nr. de pomi plantati 2026-2030 500 Proiecte APL economici, comunitatea
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4.6 PD 23. Utilizarea eficienta a fondului funciar
- SN 5 . _— Agentii economici,
4.6.1 Zonificarea pasunilor in dependenta de specia de Nr. de pasuni 2028-2029 10 Buget local APL comunitatea, Serviciile
animale zonificate :
responsabile
46.2 Elaborarea si aprobarea regulamentului de Regula}ment elaborat 2026-2027 APL Serviciile responsabile
folosire a pasunilor si aprobat
Desfagurarea seminarelor de instruire privind .
4.6.3 | impactul defrisarilor ilegale, pasunatului ilegal, Nr.ocrieaieirzne;tr; are Semestrial 5 Bl;,%gz;gfeal’ APL, AGT Comunitatea, ONG
braconajului, etc. g
4.7 PD 24. Revitalizarea suprafetelor acvatice din comuna
Elaborarea studiului de fezabilitate pentru Studiu de fezabilitate Buget local, .
411 reabilitarea lacului Aleaga elaborat 2026-2028 70 Proiecte APL, AGT Comunitatea, ONG
472 Elaborarea studlulw_de tegab!lltate pentru Studiu de fezabilitate 2026-2027 130 Buget_ local, APL, AGT Comunitatea, ONG
decolmatarea lacului Gratiesti elaborat Proiecte ’
473 Identificarea finantatorilor pentru reabilitarea Nr.’de ﬁpan‘gqton 2026-2027 L N APL, AGT Comunitatea, ONG
spatiilor acvatice din comuna identificati ’
474 itl’ectuarea lucrarilor de reabilitare a lacului Lucrari de reabilitare 2028-2030 2000 APL, AGT
eaga efectuate Agentii economici, . -
s . .. Buget de stat, Agentii economici,
475 Efeicyuar.ea lucrarilor de decolmatare a lacului Lucrari de 2028-2030 4000 Buget municipal, APL ONG,'f:O'rr!unltat'ea, )
Gratiesti decolmatare efectuate Buget local donatorii si investitorii
- externi
5 ‘ol gi ; 5 ; ; i Fondul Ecologic
476 Cura;arga alblel si amenajarea rauletului /§1b151 r?lulule‘gu} ) 20282030 2500 g APL
Hulbocica si a zonelor adiacente curatatd si amenajata
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14 Planul de implementare

Succesul realizarii Strategiei strategic de dezvoltare socio-economica a comunei

Gratiesti, depinde in mare masurd, de participarea a cat mai multor locuitori la procesul de

implementare si monitorizare a acestuia, de prezenta unei cooperari inchegate in societate.

In procesul implementirii Strategiei de dezvoltare socio-economici vor fi implicati mai

multi actori ai comunitdtii locale, fiecare urmand atat scopuri personale cat si scopuri

comune,

indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate din start sau

identificate si adaptate pe parcurs. Actorii implicati vor fi atat interni din Comuna, precum

si externi dupa cum urmeaza:

>
>

administratia publica locala, reprezentatd de consiliul local, primar, primaria;
societatea civila, reprezentatd de asociatiile non-guvernamentale, asociatiile
obstesti, organizatiile confesionale, persoanele fizice active care se implica in
viata Comunei;

sectorul economic, reprezentat de agentii economici, fermierii, intreprinzatorii
individuali;

structurile si organizatiile externe, precum consiliul municipal, organizatiile
internationale, guvernul, organizatii donatoare, etc.

Principiile procesului de implementare

In implementarea Strategiei se va pune accent deosebit pe respectarea a 3 principii
fundamentale:

>
>

>

eficienta - atingerea obiectivelor stabilite cu resurse minime;

eficacitate - concentrarea pe prioritati, cele mai importante lucruri care trebuie
realizate pentru a atinge obiectivele;

sustenabilitate - abilitatea de a asigura durabilitatea impactului obiectivelor
atinse.

Etapele de implementare

Implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd se efectueaza prin
parcurgerea a 3 etape clasice:

1.

Adoptarea SDSE. In cadrul acestei etape, Strategia va fi supusid dezbaterilor
publice in cadrul comunei, precum si in cadrul sedintei Consiliului Comunal.
Scopul consultarii si dezbaterii publice este ajustarea prezentului document.
Ulterior, Strategia va fi inaintata Consiliului Comunal spre aprobare. Dupa
aprobarea Strategiei, primdria va coordona elaborarea planurilor de actiuni anuale
si trimestriale (dupa caz) spre implementare.

. Executarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin intreprinderea actiunilor,

activitatilor, mdsurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare
activitate ori proiect se va indeplini fisa de proiect, in cadrul careia vor fi stabilite
obiective, Strategia actiunilor necesare, perioada de desfasurare (durata),
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responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi
identificate/concretizate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre
implementare. Pentru a asigura o implementare eficienta, anual se va efectua
cascadarea Planului de actiuni a prezentei Strategii, in planuri de actiuni anuale ce
vor viza direct obiectivele, activitatile, proiectele concrete si sursele de finantare
necesare pentru anul respectiv.

3. Monitorizarea si Evaluarea Strategiei de dezvoltare. In pericada de
implementare responsabilii de realizarea Planului de actiuni vor raporta
indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice.
Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de
la planul de actiuni se vor initia mdsuri de corectare sau ajustare a acestei
Strategii.

Planul anual al APL

Planul anual al autoritatii publice locale reprezintad planul de activitate pe anul viitor.
Acesta se elaboreazd de catre autoritatile publice locale in perioada septembrie —
decembrie a fiecarui an, imediat dupa ce a fost aprobat planul anual de activitate al
Guvernului.

In planul anual al autoritatii publice vor fi incluse toate actiunile detaliate si specifice
pe care autoritatea planifica sa le realizeze, atat actiuni de reforma, cét si actiuni recurente.
In acelasi timp, in Strategie vor fi incluse actiunile de dezvoltare a capacititilor autoritatii
si actiuni planificate spre implementare sub forma de proiecte.

Planul anual al autoritatii publice va fi structurat in baza obiectivelor specifice din
programe, documente de politici publice, de a caror implementare este responsabila
autoritatea. Astfel, activitatea autoritatii va fi focusatd pe implementarea unor
programe/subprograme/proiecte concrete.

Structura acestui plan include cel putin: obiective specifice, riscuri de implementare,
actiuni, indicatori de monitorizare, termen de realizare, subdiviziuni responsabile,
documente de referinta, etc.

Aprobarea planul se efectueaza prin ordin, dupa care acesta va fi publicat pe site-ul
web oficial al APL sau/si pe panoul informativ din cadrul primariei, comunei.

Responsabilitati si roluri de implementare

Implementarea si monitorizarea Strategiei se va efectua cu ajutorul Comisiei pentru
Implementarea Strategiei (CIS). CIS va fi creata cu statut de comisie obsteascd pe langa
Consiliul Comunal si Primarie, In componenta careia va fi asiguratd reprezentarea tuturor
factorilor implicati in dezvoltarea Comunei. Astfel, in implementarea Strategiei,
responsabilitdtile de baza ale Consiliului de Implementare a Strategiei vor fi:

» planificarea implementarii actiunilor;

> elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;

> coordonarea activitdtilor de implementarea actiunilor §i proiectelor de
dezvoltare;
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coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative;

monitorizarea implementarii Planului de actiuni;

elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Comunal,

acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;
analiza deciziilor privind diverse probleme ale Comunei;

elaborarea si initierea modificarilor in Strategie

Un rol important in procesul de implementare a Strategiei 1l are Consiliul Comunal,
care se va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a
SDSE. Competentele Consiliului Comunal cu privire la implementarea Strategiei se vor
axa pe:

>

>

coordonarea activitdtilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a

proiectelor;

promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in

activitatea APL;

incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice locale;
stimularea si facilitarea cooperarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor

comune;

parteneriatul cu autoritatea publica locala, cu sectorul asociativ, cu agentii
economici In ceea ce priveste implementarea, monitorizarea si evaluarea

Strategiei.

Riscuri in procesul de implementare

Riscurile si impedimentele aferente implementarii Strategiei pot fi multiple, cel mai
important fiind abordarea si reactia la aceste riscuri. In continuare sunt expuse actiuni
potentiale de gestionare a riscurilor cele mai probabile si cu cel mai mare potential de

influenta.

Tabel 22. Potentiale riscuri si actiuni de gestionare

1.

2.

Indiferenta  sau/si
reticenta de implicare
civica a membrilor
comunitatii

Insuficienta

>
>
>
>
>
>
resurselor financiare = »

>

organizarea adunarilor generale;

organizarea audierilor publice;

organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice;
prezentarea exemplelor de succes;

desfasurarea concursurilor tematice;

participarea la concursuri de proiecte;

initiative ale agentilor economici de dezvoltare a
parteneriatelor;

crearea unor asociatii obstesti pentru accesarea
finantarilor;
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> contributia populatiei;
> aportul donatorilor;

3. Cunostinte insuficiente pregatirea specialistilor;
in domenii necesare motivarea specialistilor;
sau/si  lipsa  de colaborarea cu organizatiile specializate;
specialisti

colaborarea cu institutiile de invatamant;
pregatirea in teritoriu;

V VVVYVY

4. Informarea redusa a crearea Si actualizarea paginii web si paginii de
populatiei Facebook;

crearea si gestionarea permanenta a unor chat-uri

pentru locuitorii comunei;

utilizarea mijloacelor mass-media;

plasarea avizelor in mai multe locatii;

organizarea adunarilor si seminarelor;

montarea mai multor panouri de informare;

A\

5. Emigrarea populatiei crearea noilor locuri de munca;

imbunatatirea sferei sociale;

VVY VVYVYV

Sursa: conform datelor oferite de APL

15 Strategia de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea implementarii SDSE a comunei Gritiesti este acelasi
proces ca si monitorizarea si evaluarea activitatii autoritatii. Unica diferenta este, in cazul
SDSE, existenta unei evaludri aditionale finale a implementarii SDSE.

Responsabild de procesul de monitorizare si evaluare a activitatii autoritatii (SDSE)
este autoritatea publicd locald. La solicitarea reprezentantilor acestei autoritdti, toate
subdiviziunile si institutiile din subordine urmeaza sa prezinte in termenul solicitat
informatia relevanta privind realizarea obiectivelor/actiunilor de care acestia din urma sunt
responsabili.

Fard monitorizare si evaluare nici cele mai bine elaborate programe nu pot fi
implementate adecvat. Sunt cativa factori care explicd de ce se intdmpla asa. In primul
rand, monitorizarea si evaluarea creeaza baza pentru “masuri corective”. Acestea fiind
intotdeauna necesare, n special pentru documentele de politici publice pe termen mediu,
precum Strategia de fata. Strategiile, planurile, programele sunt fintotdeauna doar
previziuni, estimiri, asteptiri, iar realitatea este intotdeauna dinamica si schimbatoare. Tn al
doilea rdnd, monitorizarea si evaluarea este necesara pentru a asigura ca Strategia continua
sa fie relevanta, sau cu alte cuvinte ea continua sa fie document ”viu” care se dezvolta,
adapteaza si Tmbunadtateste. Odata ce circumstantele se schimbad si responsabilii de
implementare ating rezultatele initiale, documentul urmeaza sa fie actualizat pentru a

57



Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti 2026-2030

continua s fie relevant. Astfel, monitorizarea si evaluarea asigurd responsabilizarea
echipei de implementare.

Monitorizarea si evaluarea este un proces foarte complex si acesta necesita aptitudini
si investitii. De aceea acest sistem, ca si oricare alt sistem de management, se introduce si
adapteaza treptat 1intr-un proces continuu, necesitdnd investitii, testari practice si
imbunatatiri. Doar atunci cand monitorizarea si evaluarea devine o parte indispensabild a
activitatii zilnice, putem considera cd sistemul a fost implementat adecvat, totodata,
investitiile Tn monitorizare si evaluare trebuie sa continue.

Monitorizarea si evaluarea este des perceputa ca un fel de inspectie care poate duce
la sanctionare pentru greseli sau neatingerea obiectivelor. Aceasta este cu adevarat o faza a
managementului care deseori este numitd “control”. Totodatd, monitorizarea si evaluarea
trebuie sa fie perceputd ca o oportunitate pentru o intelegere atotcuprinzatoare si onestd a
’ce se poate de realizat mai bine”.

Monitorizarea implementarii

Procesul de monitorizare a strategiei consta Tn supravegherea procesului de
implementare si gradul de indeplinire a indicatorilor de rezultat a obiectivelor strategice si
a obiectivelor specifice.

Tn scopul asigurarii transparentei procesului de implementare, precum si a participarii
locuitorilor Tn implementarea Strategiei de dezvoltare socio-economicd, monitorizarca
implementarii Strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (CIS).
Componenta acesteia va fi asiguratd reprezentarea tuturor actorilor implicati in dezvoltarea
comunei:

» consiliul comunal - presedintii comisiilor consultative de specialitate si

secretarul Consiliului;

» primarie - primarul, specialistul Tn domeniul regimului funciar si contabilul sef;

» comunitatea oamenilor de afaceri - reprezentantii principalelor structuri

economice locale;

» institutiile sociale - directorii Liceului Teoretic, gimnaziului, al gradinitei de

copii, medicul-sef;

» organizatiile asociative - reprezentanti ai asociatiilor obstesti ce activeaza in

comuna.

Monitorizarea reprezinta 0 analizd continud si permanenta a progreselor la
implementarea activitatilor si proiectelor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor
incluse si a rezultatelor propuse in planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din
obiectivele SDSE. Rapoartele de monitorizare vor fi elaborate lunar/trimestrial/semestrial
in vederea identificarii gradului de atingere a rezultatelor anuale si a necesitétii efectuarii
unor masuri corective in perioada care urmeaza. Aceste rapoarte sunt rapoartele regulate de
monitorizare ale activitatii autoritatii si nu rapoarte aditionale.

Tn cazul in care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizarii catorva
masuri corective, acestea se includ fie in planul anual al autoritatii pentru anul urmétor, fie
se propune si se efectueazia modificarea in SDSE a comunei Griatiesti. In cazul Tn care
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procesul de monitorizare va identifica faptul ca realizarea actiunilor anuale si, astfel si a
obiectivelor SDSE, se deruleaza in conformitate cu asteptarile initiale, aceasta urmeaza sa
fie stipulat in informatia care se include in raportul anual de evaluare a activitétii
autoritatii.

Monitorizarea este responsabilitatea persoanelor din autoritatea publica care
implementeaza planurile anuale, fapt ce asigura responsabilitate si transparenta.

Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii Strategiei este 0 analizd sistemica si mai detaliatd decat
monitorizarea, deoarece de aceasta datd se identifica si cauzele/factorii care au influentat
succesul sau insuccesul realizarii in vederea propunerii de masuri corective mai
substantiale pentru anul urmator.

Evaluarea anuald este aceeasi evaluare regulata pe care autoritatea o efectueaza anual
n baza planului anual al autoritatii. Acest proces se va realiza la finele anului si va rezulta
n raportul anual de evaluare a activitatii autoritatii. Raportul anual de evaluare va indica
atat realizdrile cat si esecurile privind implementarea planului anual si atingerii rezultatelor
anuale (indirect a obiectivelor SDSE).

Totodata, procesul de evaluare identifica aspecte ale obiectivelor realizate anul
precedent si acele aspecte care urmeazi si fie planificate pentru anul urmator. In acest
sens, raportul de evaluare va servi drept bazad pentru planificarea activitdtilor pentru anul
viitor (planul anual de actiuni pentru urmatorul an).

Raportul la fel poate indica necesitatea modificarii obiectivelor, programelor,
indicatorilor de rezultat in cazul schimbarii circumstantelor si contextului de implementare.

Evaluarea finala a SDSE se realizeaza la finele ultimului an de implementare si
serveste ca baza pentru elaborarea urmatorului SDSE pentru urmatoarea perioada de
planificare. Scopul acestei evaluari este identificarea nivelului de realizare a obiectivelor
SDSE, impactul ca urmare a realizarii acestora, schimbarile care s-au produs la
compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le solutioneze si altele.
Totodatd, evaluarea finald include analiza contributiei generale a autoritatii la realizarea
scopurilor regionale, sectoriale, nationale prin realizarea obiectivelor SDSE a comunei
Gratiesti si recomandari pentru urmatoarea SDSE.

Evaluarea finala a SDSE va include rezultatul consultarilor interne (auto-evaluare) si
externe 1n vederea obtinerii opiniei celor din exterior, cat si in vederea asigurdrii unei
evaluari mai obiective si impartiale. La fel pot fi implicati si experti din exterior pentru a
contribui la raportul de evaluare final. Calitatea raportului de evaluare a SDSE va
determina si calitatea SDSE pentru perioada ulterioara.

Raportarea implementarii

Raportarea implementarii Strategiei de dezvoltare se va efectua prin elaborarea si
prezentarea de catre persoanele responsabile a rapoartelor trimestriale catre CIS, privind
realizarea planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual, CIS va prezenta Consiliului
Comunal raportul de evaluare a implementarii Strategiei.
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Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de
performantd. Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de
implementare care vor fi monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiarii sau institutiile specializate, se va stabili nivelul si gradul de
implementare a actiunilor si atingerea obiectivelor stabilite

16 Impactul implementarii strategiei

Cele mai importante rezultate pe care Strategia le va avea asupra comunitatii sunt
prezentate Tn continuare separate pe fiecare domeniu.

Mediul

Dezvoltarea durabilda a comunei implica in primul rand o responsabilitate mai mare
fata de mediu. In acest sens se vor implementa proiecte si se vor intreprinde actiuni
destinate solutiondrii problemelor comunitare care vizeaza direct si indirect mediul. Printre
activitdtile planificate in acest sens, pot fi enumerate: solutionarea problemei de aruncare a
deseurilor in locuri neautorizate, utilizarea rationala a resurselor naturale, integrarea
cerintelor de mediu n deciziile economice si sociale, sustinerea practicilor sustenabile de
mediu, eficientizarea proceselor de productie prin tehnologii nepoluante, promovarea
agriculturii organice, managementului eficient al deseurilor, cultura de consum,
organizarea activitatilor menite sa creasca gradul de constientizare in randul cetatenilor a
practicilor ecologice si prietenoase mediului, altele.

Infrastructura

Cu ajutorul proiectelor de dezvoltare implementate, comunicatiile rutiere ce
faciliteaza accesul inspre si dinspre Comund vor fi imbundtatite, iar retelele de apa vor fi
renovate si vor asigura cu apa intreaga populatie si agentii economici care isi vor desfasura
activitatea in cadrul comunei. Edificiile publice vor fi modernizate si izolate termic pentru
a imbunatati eficienta energetica si a reduce consumul de resurse energetice. Calitatea
aerului, apei si solului vor fi imbunatatite prin amenajarea, Ingrijirea si salubrizarea
spatiilor verzi si a resurselor acvatice din Comuna. Efectul negativ al gunoistilor va fi
inlaturat datoritd colectdrii diferentiate a gunoiului $i transportarea acestuia la gunoistea
amenajata.

Economia

Dezvoltarea economica continud a comunei este una dintre prioritatile Strategiei.
Domeniile identificate si analizate sunt orientate cdtre dezvoltarea unei economii locale
diversificate. Afacerile agricole vor continua sa se modernizeze cu tehnologii si tehnici noi.
Are loc diversificarea afacerilor In domenii noi, precum sunt afacerile turistice, menite sa
sporeascd atractivitatea Comunei si sd popularizeze natura unica si specificd locului. Mai
mult, actiunile si activitatile economice vor avea ca efect cresterea gradului de ocupare al
fortei de munca, ce vor duce la cresterea veniturilor si, implicit, a consumului in Comuna,
adica a fluxului banesc.
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Social

Prin implementarea etapizatd a Strategiei de dezvoltare se urmareste dezvoltarea
domeniilor urmatoare: social, cultural si educativ. Strategia este orientatd atat catre
infrastructura de sustinere a acestor domenii, cat si asupra activitdtilor specifice in cadrul
acestei Strategii de dezvoltare. O sarcinad aparte a acesteia este sustinerea si dezvoltarea
sectorului asociativ din domeniile social, cultural si de educatie, precum si implicarea
activa a societatii civile. De asemenea, conceptul strategic sustine, alaturi de administratie,
implicarea societatii civile la actul decizional, prin asociatii obstesti. Crearea unui
parteneriat de tip gimnaziu - antreprenori va ajuta la cresterea capacitatii de adaptare a
tinerilor la piata muncii si dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora.

Cultural

Cu un potential pe termen lung si cu implicatii economice pozitive, Strategia include
st activitati destinate revitalizarii culturale si promovarea Comunei ca o destinatie turistica.
Proiectele ar veni sd sustina valorificarea patrimoniului istoric, incurajarea activitatilor
culturale, dezvoltarea turismului rural. Strategia de dezvoltare socio-economica isi propune
transformarea comunei intr-una atractiva din punct de vedere a investitiilor in activitati
recreationale si al infrastructurii rurale
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17 ANEXE

Anexa 1. Planul anual de activitate

Structura recomandata a planului anual al autoritatii publice

Nr. Actiuni Indicatoride | Termen de Responsabil Document de
monitorizare realizare referinta

Obiectivul nr.1:

Riscuri: [riscurile interne gi riscurile externe aferente realiz&rii obiectivului]

1.

2.

1.1, [rezultatul [lunain care [subdiviziune/ [documentul de
actiunii si tinte realizarea functionar referinta si
anuale] actiunii va fi public] detaliile privind

completa] angajamentul
(capitol,
alineat, punct
etc.)]

1.2.

Anexa 2. Lista de verificare pentru monitorizare

Acest formular se recomanda pentru utilizare regulatd la monitorizare

lunara/trimestriald pentru asigurarea ca toate sarcinile sunt realizate conform celor
planificate.

Reguli de completare:
1. Coloana ,Statutul” se completeaza cu unul din urmatoarele 4 calificative:
Hrealizat”, ,partial realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.
2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre responsabilul de
monitorizare. Lista de verificare utilizata la monitorizare.

Nr. Sarcini Statutul Comentariul

1. Indicatorii pentru monitorizarea rezultatelor anuale
exista si sunt relevanti

2. Toata informatia privind implementarea planului anual
n perioada precedenta este colectata si formulata
corespunzator

3. Informatia colectata este organizata in conformitate cu
rezultatele anuale specifice

4. Analiza informatiei realizata pentru toate rezultatele
anuale si indicatorii acestora

5. Concluziile de monitorizare formulate pentru fiecare din
rezultatele anuale planificate si indicatorii acestora

6. Masuri corective propuse, cu actiuni concrete pentru
realizare in perioada ce urmeaza

7. Modificarile eventuale ale rezultatelor anuale sau a
termenelor limita propuse

8. Planul pentru monitorizarea ulterioara pregatit
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Anexa 3. Lista de evaluare pentru evaluarea anuala

Acest formular se recomanda pentru utilizare la finele anului pentru a ne asigura ca
evaluarea este efectuat adecvat.
Reguli de completare:
1. Coloana ,Statutul” se completeaza cu unul din urmatoarele 4 calificative:
Hrealizat”, , partial realizat”, ,,suspendat”, ,,anulat”.
2. Coloana ,,Comentariul” se completeaza dupa caz de catre evaluator.
Lista de evaluare utilizata la evaluarea anuala.

Nr. Sarcini Statutul Comentariul

1. Indicatorii pentru evaluarea rezultatelor anuale exista
Si sunt relevanti

2. Toata informatia privind implementarea planului anual
este colectata si compilata

3. Informatia colectata si compilata este organizata in
conformitate cu rezultatele anuale si indicatorii acestora

4. Analiza informatiei este realizata pentru toate
rezultatele anuale si indicatorii acestora

5. Concluziile evaluarii formulate pentru toate rezultatele
anuale si indicatorii acestora

6. Legatura intre rezultatele anuale si obiectivele SDSE

analizata in vederea evaluarii Tn ce masura obiectivele
SDSE au fost realizate

7. Legatura ntre obiectivele si contributia acestora la
scopurile programelor analizate

8. Concluziile finale ale evaluarii formulate

9. Masuri corective adecvate propuse, cu actiuni clare ce
urmeaza de intreprins anul viitor

10. Propuneri/ recomandari pentru urmatorul Plan de
actiuni anual formulate (inclusive eventualele modificari
la SDSE)

11. Consultari interne si externe realizate

12. Raportul de evaluare definitivat

13. Raportul de evaluare aprobat de conducere

14. Plan anual de actiuni pentru urmatorul an elaborat

15. Plan anual de actiuni pentru urmatorul an aprobat

Anexa 4. Structura raportului anual de evaluare

Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 4 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv
Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maxim 1-2
pagini). Textul sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fard a
citi raportul in intregime
2. Implementarea planului anual de actiuni

63



Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti 2026-2030

Explicarea procesului de monitorizare si evaluare utilizat pe parcursul anului
(inclusiv sursa informatiilor, metodele analitice utilizate, cat si procesele consultative).
Prezentarea pe scurt a rezultatelor anuale si modalitatea, nivelul de atingere a acestora (in
baza indicatorilor de rezultat). Prezentarea realizarilor de baza pe parcursul anului.
Explicarea provocarilor si problemelor de baza.

3. Consecintele pentru SDSE

Indicarea contributiei de baza pentru realizarea obiectivelor SDSE si contributia la
realizarea scopurilor de program. Propuneri de modificari a obiectivelor SDSE, n caz de
necesitate.

4. Recomandari pentru Planul anual de actiuni urmator
Masuri corective si invataturi care urmeaza sa fie luate in consideratie pentru anul
urmator. Modificarile eventuale in procesul de monitorizare si evaluare pentru anul viitor.
Anexe:
» Planul anual de actiuni precedent.
» Propuneri pentru planul anual de actiuni urmator.

Anexa 5. Structura raportului final de evaluare

Structura recomandata a raportului anual de evaluare cuprinde 3 capitole si 2 anexe:
1. Sumar executiv
Prezentarea pe scurt a aspectelor de baza ale raportului de evaluare (maximum 1-2
pagini). Textul sumarului trebuie sa fie suficient pentru obtinerea informatiei de baza fara a
citi raportul in intregime
2. Descrierea Obiectivelor si a realizarilor de baza
Descrierea metodelor/procedurilor si datelor utilizate pentru evaluarea finald a SDSE
(de inclus descrierea pe scurt a activitatilor realizate pentru consultari interne si externe, cat
si implicarea eventual a expertilor din exterior). Descrierea scurtd a obiectivelor SDSE,
legatura acestora cu Scopurile programelor si cum obiectivele SDSE au fost transpuse in
rezultate anuale. Prezentarea nivelului de realizare a obiectivelor SDSE (in conformitate cu
indicatorii de performanta ale Obiectivelor SDSE). Explicarea contributiei autoritdtii la
atingerea scopurilor programelor sectoriale (inclusive provocari si probleme). Tabela cu
evaluarea finald. Descrierea provocarilor si problemelor de baza.

Tabel pentru evaluarea finala a SDSE Obiectivul strategic nr. 1
Obiectivul Specific 1.1 (formularea)

Indicatorii de | Responsabilul | Instrumentele | Nivelul de | Provocérile | Recomandari
performanta realizare | de baza pentru  actiuni
' ulterioare

Comentarii aditionale
Obiectivul Specific n... (formularea)
Indicatorii de | Responsabilul| Instrumentele | Nivelul de | Provocarile | Recomandari
performanta realizare | de baza pentru  actiuni
ulterioare

Comentarii aditionale
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Explicatii pentru utilizarea tabelei:

»  Indicatorii de performanta, responsabilul si instrumentele: aceleasi ca si in
SDSE.

»  Nivelul de realizare: masura in care obiectivul SDSE a fost realizat (fie
calificativ textual - partial, integral realizat, nerealizat; fie in procente).

»  Provocirile de baza: lista problemelor, provocarilor si obstacolelor de baza
(daca este cazul pentru explicatii mai detaliate, urmeaza sia se includd in
Comentarii aditionale).

»  Recomandari pentru actiuni ulterioare — in cazul in care Obiectivul SDSE nu a
fost realizat si implementarea lui trebuie sa continue sau in cazul in care este un
nou Obiectiv SDSE care deriva din realizarea celui actual.

»  Comentarii aditionale: loc pentru oferirea detaliilor privind realizarile,
provocdrile, cat si unele detali/explicatii privind recomandari pentru actiuni
ulterioare.

3. Recomandari pentru urmitorul SDSE
Indicarea principalelor lectii invatate pentru elaborarea SDSE urmdtor (cat si
propuneri pentru eventualele modificari in Metodologia sau Ghidul pentru elaborarea
SDSE). Propuneri pentru eventualele modificari in procedurile de monitorizare si evaluare
pentru urmatorul SDSE.
Anexe:

> Planuri anuale pentru toti 5 ani de implementare a SDSE.
> Propuneri pentru urmatoarea SDSE.

Anexa 6. Rolurile actorilor locali in implementarea strategiei

Primaria comunei Gritiesti are rolul central in implementarea strategiei si
responsabilitatea directa de implementare a strategiei. In acest scop, primiria va utiliza
atributiile si competentele intregului aparat.

Pentru asigurarea implementarii, primaria va adopta o atitudine proactiva de
identificare si atragere a resurselor necesare pentru actiunile planificate si va facilita
relatiile cu eventualii donatori.

Consiliul Comunal al comunei Gritiesti, va sustine implementarea strategiei prin
adoptarea deciziilor necesare atat in cadrul exercitiilor bugetare anuale cat si in cadrul unor
actiuni neplanificate. De asemenea, membrii consiliului vor face dovada de
responsabilitate sociala si atitudine favorabila dezvoltarii comunitatii prietenoase varstei si
in toate celelalte activitati curente pe care le desfasoara.

Comitetul Coordonator Local a fost implicat activ la etapa de analiza a
problemelor din comunitate si de elaborare a Planului de actiuni pentru rezolvarea
problemelor identificate. La etapa de implementare, Comitetul coordonator va monitoriza
participativ implementarea planului de actiuni. Comitetul mai are rol de suport cu atributia
de crestere a gradului de constientizare din partea populatiei a importantei comunitatii
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prietenoase varstnicilor si respectiv asigurarea unui grad sporit de sustinere a actiunilor
propuse in plan.

Grupul de initiativa Locala este responsabil de implementarea unui sir de actiuni
(expres prevazute in planul de actiuni) care vizeaza organizarea si desfasurarea de activitati
cu implicarea varstnicilor, care implicd responsabilititi de mobilizare, promovare si
mediatizare Tn cadrul comunei Gratiesti.

Toti actorii mentionati din comuna Gratiesti Se vor implica in actiuni de schimb de
informatii si experienta la toate nivelurile cu alte localitati in care s-au implementat sau
urmeaza sa se implementeze strategii similare.

Resursele

Actiunile incluse in strategie vor fi realizate prin intermediul resurselor alocate din
bugetul local, contributia voluntara a localnicilor, dar si prin atragerea si directionarea
surselor extrabugetare oferite de partenerii de dezvoltare.

Monitorizarea

Strategia este construita in baza abordarii de management orientat pe rezultate.
Aceastd abordare pune accent pe atingerea rezultatelor scontate pentru solutionarea
problemelor identificate la etapa de analizd a situatiei din comuna. Din acest motiv,
monitorizarea implementarii strategiei va fi realizatd in masura mai mare prin verificarea
indicatorilor de rezultat si in masurd mai mica a indicatorilor de proces.

Controlul asupra implementarii strategiei revine Primariei comunei Gratiesti, care va
colabora cu partile interesate interne si externe pentru a indeplini obiectivele.

Progresul implementarii strategiei va fi monitorizat si revizuit anual prin:

» Feedback-ul informal de la comunitate sau prin sondaje comunitare.

» Monitorizarea regulata a schimbarilor din comuna si din mediului extern, care ar

putea determina modificarea actiunilor planificate.

» Rapoarte anuale de progres a implementarii strategiei: Rapoartele vor fi

intocmite In forma liberd, cu verificarea exhaustiva a indicatorilor de progres
inclusi in planul de actiuni.

MULTUMIM ECHIPEI PENTRU COLABORARE !
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Nota informativa
la proiectul de decizie
» Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare socio-economici a comunei Gratiesti
pentru perioada 2026-2030”

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea proiectului

Dna Maria Boico, director interimar al Centrului de Tineret

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile urmarite

Proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare socio-economicda a
comunei Grdtiesti pentru perioada 2026-2030” are drept scop aprobarea unui instrument de
politici publice compatibil cu ndzuintele colectivitatii din comuna Gratiesti, identificarea
prioritatilor, obiectivelor si sarcinilor primordiale de dezvoltare socio-economicd a
satelor Gratiesti si Hulboaca, valorificarea eficienta a potentialului local, mobilizarea
factorilor de crestere si a resurselor disponibile, precum si asigurarea implementarii
graduale si sistemice a masurilor necesare conform planului de actiuni trasat, corelate cu
necesitdtile comunitatii locale.

3. Descrierea gradului de compatibilitate pentru proiectele care au ca scop armonizarea legislatiei
nationale cu legislatia Uniunii Europene

4. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Prin intermediul prezentului proiect de decizie se inainteaza spre aprobare Consiliului comunal
Gratiesti:

1. Se aproba Strategia de dezvoltare socio-economica a comunei Gratiesti pentru
perioada 2026-2030, conform anexei nr. 1.

5. Fundamentarea economico-financiara

6. Modul de incorporare a actului n cadrul normativ in vigoare

Prezentul proiect de decizie este elaborat este elaborat in conformitate cu prevederile art. art.
5-8, 53-56, 117-137 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2019, art. 8,
art. 14 alin. (2) lit. p) din Legea privind administratia publica locala nr. 436/2006; dispune
de avizul comisiei consultative de specialitate.

7. Avizarea si consultarea publica a proiectului

Proiectul de decizie este avizat favorabil de catre Comisia activitati socio-culturale, turism,
culte, drept si disciplina la data de 12.02.2026.

8. Constatarile expertizei anticoruptie

Administrator A.O.,,Generatia Mea” Maria BOICO
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